A pedagógus szakvizsga szakirányú továbbképzési szak kötelező ismeretköréhez kapcsolódó szigorlat tételei
2012. év

1. tétel

A települési önkormányzatok közoktatási feladat-ellátási kötelezettsége.

A fenntartói irányítás jogi keretei.

A helyi önkormányzatok közoktatási feladat-ellátási kötelezettségüket az alábbiak szerint láthatják el:

● saját fenntartású intézményben,

● más önkormányzattal kötött  megállapodás alapján,  intézményfenntartó társulás keretében, illetve többcélú társulás által fenntartott intézményben, továbbá

● nem állami, vagy nem helyi önkormányzati alapítású intézmény fenntartójával kötött közoktatási megállapodás keretében.

A települési önkormányzatok kötelező feladatai:

● az óvodai nevelés,

 ● az általános iskolai oktatás,

● nemzeti és etnikai kisebbség által lakott településen a nemzeti vagy etnikai kisebbséghez tartozók óvodai iskolai nevelése és oktatása.

● a többi tanulóval együtt nevelhető, oktatható fogyatékos gyermekek, tanulók ellátása.

A megyei önkormányzat (fővárosi önkormányzat) kötelező feladatai (amennyiben a 

feladat ellátását a települési önkormányzat nem vállalja): 

● kollégiumi ellátás,

● középiskolai és a szakiskolai ellátás,

 ● felnőttoktatás,

 ● alapfokú művészetoktatás,

● továbbtanulási, pályaválasztási tanácsadás,  nevelési tanácsadás, logopédiai szolgáltatás,  gyógytestnevelés.

Az önkormányzati intézkedési terv (közoktatási tv. 85. §):

Az önkormányzatnak közoktatási feladatai megszervezéséhez szükséges, önkormányzati döntés-előkészítést szolgáló feladat-ellátási, intézményhálózat-működtetési és-fejlesztési tervet (továbbiakban: önkormányzati intézkedési terv) kell készítenie. 

De: Nem kell a helyi önkormányzatnak intézkedési tervet készítenie, ha tagja többcélú kistérségi társulásnak, feltéve, hogy a társulás önálló intézkedési terve tartalmazza mindazt, amit az önkormányzati intézkedési tervnek tartalmaznia kell.

Az intézkedési tervnek figyelembe kell venni a fővárosi, megyei fejlesztési tervet.
Az intézkedési terv tartalma: 

· az önkormányzat a kötelező közoktatási feladatait milyen módon látja el;

· milyen nem kötelező feladatot kíván ellátni; 

· elképzeléseket az önkormányzati közoktatási intézményrendszer működtetésével, fenntartásával, fejlesztésével, átszervezésével kapcsolatban, 

· a gyermekek, a tanulók esélyegyenlőségét szolgáló intézkedéseket.

Az intézményi nevelési, illetve pedagógiai programnak összhangban kell lennie az önkormányzati intézkedési tervvel.

Egyeztetési kötelezettség az intézkedési terv készítésekor, módosításakor: 

1. Egyetértés kérése:

    a nemzeti, etnikai kisebbséget érintő kérdésekben a helyi kisebbségi önkormányzattól. 

2. Véleménykérés 

· a településen működő intézmények vezetőitől,

·  a szülői és diákszervezetektől,

· a fővárosi, megyei önkormányzat szakvéleményének beszerzése (összhangban áll-e az intézkedési terv a megyei közoktatási fejlesztési tervvel? 
Felülvizsgálata legalább kétévenként.

Az önkormányzati minőségirányítási program: 

(7) A helyi önkormányzati intézményfenntartó elkészíti az önkormányzati minőségirányítási programot.

 A program meghatározza: 

●  a fenntartó elvárásait 

● a közoktatás rendszerének és a közoktatást érintő más ágazatok - gyermek- és   ifjúságvédelem, szociálpolitika, egészségügy - kapcsolatait, 

●  szakmai, törvényességi, pénzügyi ellenőrzések   rendjét. 

Az intézményi minőségirányítási programnak összhangban kell állnia az önkormányzati minőségirányítási programmal.

2011.évi CXC törvény a nemzeti köznevelésről

 A köznevelés közfeladatai, a feladatellátásra kötelezettek

74. § (1) Az állam gondoskodik – az óvoda kivételével – az alapfeladatok ellátásáról.
(4) A települési önkormányzat az alábbi köznevelési feladatokat ellátó intézmények működtetését  az államtól köznevelési szerződéssel átveheti:

a) általános iskolai nevelés-oktatás,

b) középiskolai nevelés-oktatás,

c) alapfokú művészetoktatás,

d) kollégiumi ellátás,

e) azoknak a sajátos nevelési igényű gyermekeknek, tanulóknak az óvodai, iskolai, kollégiumi ellátása, akik a többi gyermekkel, tanulóval nem foglalkoztathatók együtt.

75. § (1) A kormányhivatal a megye területén működő helyi önkormányzatok véleményének kikérésével és közreműködésével feladat-ellátási, intézményhálózat-működtetési és köznevelés-fejlesztési tervet készít – amelynek része a megyei szakképzési terv – a köznevelési feladatok megszervezéséhez szükséges döntései előkészítése céljából. A települési önkormányzat a köznevelés-fejlesztési tervhez adott véleményéhez beszerzi a településen működő köznevelési intézmények alkalmazotti közösség, szülői és diákszervezeteinek véleményét.

(4) A kormányhivatal a köznevelés-fejlesztési terv elkészítésekor beszerzi – a nemzetiséget érintő kérdésekben –az érintett települési, területi és országos nemzetiségi önkormányzat egyetértését.

76. § (1) A köznevelési szerződés keretében a települési önkormányzat vállalja a pedagógusok és a nevelő-oktató munkát közvetlenül segítők illetményén és annak járulékain felül jelentkező összes működtetési költség saját forrásból történő finanszírozását. 

(2) A köznevelési szerződés érvényességének ideje alatt a települési önkormányzat legalább olyan színvonalon biztosítja az intézmény működtetését, mint azt az állam az intézmény átvételének idején biztosította. 

A fenntartói irányítás jogi keretei

A fenntartói irányítás jogosítványai átfogják azokat a döntéseket, amelyek a feladatellátáshoz kötődnek. Közoktatási törvény 102-106. §-ok:

A fenntartó 

a) Dönt a közoktatási intézmény
· létesítéséről (alapító okirat), megszüntetéséről, 

· átszervezéséről, 

· tevékenységi körének módosításáról, 

· nevének megállapításáról, 

· gazdálkodási jogköréről,

· az óvodába történő jelentkezés módjáról, az óvoda heti és éves nyitvatartási idejének meghatározásáról, az óvodai felvétel időpontjáról.

b) Működteti a minőségfejlesztés rendszerét a minőségirányítási programban foglaltak szerint.

c) Meghatározza

· a közoktatási intézmény éves költségvetését,
·  a kérhető költségtérítés, a térítési díj és a tandíj megállapításának szabályait, 
· osztályok, csoportok számát, 

· engedélyezi a maximális osztály-, csoportlétszámtól való eltérést.
d) Ellenőrzi

· intézmény gazdálkodását,

·  működésének törvényességét, hatékonyságát, 

· a szakmai munka eredményességét, 

e) Megbízza a közoktatási intézmény vezetőjét, és gyakorolja felette a munkáltatói jogokat.

f) Jóváhagyja 
a közoktatási intézmény
· szervezeti és működési szabályzatát, 
· minőségirányítási programját, 
a nevelési-oktatási intézmény 

· nevelési, illetve pedagógiai programját, 
· házirendjét, 
g) Értékeli a nevelési-oktatási intézmény foglalkozási, illetve pedagógiai programjában meghatározott feladatok végrehajtását, a szakmai munka eredményességét.

h) Másodfokú döntési jogosítványa van
· jogszabálysértő ügyekben;

· egyéni érdeksérelem esetén is 

· óvodai, iskolai, kollégiumi felvételi ügyek, 

· fegyelmi ügyek esetében.

Jogosítványai:

· helybenhagyhatja a döntést, 

· megváltoztathatja a döntést, 

· vagy megsemmisítheti a döntést.

2. tétel

A közoktatási intézmény működése. Iskolai dokumentumok (pedagógiai/nevelési program, szervezeti és működési szabályzat, házirend)

A jelen
· A közoktatási rendszer köznevelési rendszerré alakul. 

· 2011.CXC.tv. 

· szeptember 01-től eszerint működik a köznevelési intézmény. Még nincs a törvényhez végrehajtási rendelet. 

Van NAT.

A „KÖZ” szó jelentése:

· a köznevelés közfeladat, közszolgálat 

· a köz javára történő tevékenység

I. Az önkormányzati fenntartású közoktatási intézmény létesítése, működése:
1. Az intézmény alapító okiratának elkészítése, kiadása 

Az alapító okiratot a képviselőtestület fogadja el.

2. Az intézmény nyilvántartásba vétele: 

A Magyar Államkincstár székhely szerinti megyei igazgatóságánál vezetett törzskönyvi nyilvántartásba vétel kérelemre történik (alapító okirat benyújtása). 

3. Az intézményt be kell jelenteni a közoktatási információs rendszerbe, a KIR-be is (OM azonosító kérése). 

4. A fenntartónak biztosítania kell az intézmény működéséhez a jogszabályi feltételeket.

Az intézmény önálló jogi személy: 
· Részt vehet a gazdasági életben.

·  Szerződést köthet. 

· Önállóan járhat el egyes ügyekben. A fenntartótól való elkülönülését az indokolja, hogy a közoktatási intézménynek saját cél-és feladatrendszere van, külön, önálló szervezettel rendelkezik.
II. Iskolai dokumentumok: az intézmény belső jogi normáit tartalmazzák: 

· szervezeti és működési szabályzat,

·  kollektív szerződés (közalkalmazotti szabályzat), 

· intézményi minőségirányítási program, 

· jogszabály által előírt szabályzatok, 

· nevelési program, illetve pedagógiai program, 

· házirend.

A pedagógiai program és a minőségirányítási program mindegyike tehát mind a stratégiai tervezés, mind az operatív tervezés szintjén megjelenik. 

Az operatív tervezés szintjén jelenik meg a szervezeti és működési szabályzat.

A pedagógiai program lényegében a nevelés-oktatással kapcsolatos cél-, feladatrendszer és módszertan, azaz a teljes tevékenységrendszer leírását tartalmazza. A szervezeti és működési szabályzat írja le azt a szervezetet, amelyben a fenti tevékenységrendszer működik, illetve amelyben működtetik. 

II.1. Pedagógiai program

· a szakmai autonómia meghatározó dokumentuma

· a helyi igényeknek, sajátosságoknak megfelelően alakítják

· világviszonylatban is a legdecentralizáltabb rendszer lett a magyar ( óriási különbségek alakultak ki az iskolák között.
· pedagógiai stratégiai terve,
· iskola fenntartói finanszírozásának alapja
· feltétele tehát az iskola munkatervének elkészítése és végrehajtása.
A nevelési, illetve pedagógiai programot a nevelőtestület fogadja el, és a fenntartó jóváhagyásával válik érvényessé.

(2) A nevelési, illetve pedagógiai programot nyilvánosságra kell hozni. 
48. § (1) Az iskola pedagógiai programja meghatározza:

a) az iskola nevelési programját, ennek keretén belül
· az iskolában folyó nevelő-oktató munka pedagógiai alapelveit, céljait, feladatait, eszközeit, eljárásait,

· a személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagógiai feladatokat,

· a közösségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat,

· a tehetség, képesség kibontakoztatását segítő tevékenységet,

· a gyermek- és ifjúságvédelemmel kapcsolatos feladatokat,

· tanulók felzárkóztatását segítő programot,

· a szociális hátrányok enyhítését segítő tevékenységet,

· eszközök és felszerelések jegyzékét,

  b) az iskola helyi tantervét, ennek keretén belül
· az iskola egyes évfolyamain tanított tantárgyakat, az előírt tananyagot és követelményeit,

· tankönyvek, segédletek és taneszközök kiválasztásának elveit, 

· a tanuló teljesítménye, magatartása és szorgalma értékelésének, minősítésének formáját,

· nemzeti, etnikai kisebbségi iskolai nevelés és oktatás esetén a nemzeti, etnikai kisebbség anyanyelvi, történelmi, földrajzi, kultúra- és népismereti tananyagot, 

c) szakközépiskola és szakiskola esetén a szakmai programot.

A pedagógiai program az iskola pedagógiai stratégiai terve, amely hosszú, illetve középtávra határozza meg az iskolában folyó nevelési-oktatás rendszerét: céljait, feladatait és tevékenységeit. Az iskola szakmai önmeghatározásának dokumentuma, az iskola fenntartói finanszírozásának alapja. A pedagógiai program akkor valósíthatók meg, ha évente meghatározzák az aktuális részcélokat és elvégzik az ehhez kapcsolódó feladatokat. Feltétele tehát az iskola éves, rövid távú pedagógiai célokat és feladatokat is tartalmazó munkatervének elkészítése és végrehajtása.

A pedagógiai program a fenntartó jóváhagyása után válik érvényessé. Mind a fenntartó, mind az intézmény döntésének meghozatala során széleskörű autonómiával rendelkezik, azonban ezek az autonómiák kölcsönösen korlátozzák egymást. A fenntartó csak olyan pedagógiai programot hagyhat jóvá, amelyet azt megelőzően a nevelőtestület (iskola) elfogadott, míg az iskola csak olyan pedagógiai programot valósíthat meg, amelyet a fenntartó jóváhagyott. Ez a helyzet mind az iskolát, mind a fenntartót arra inspirálja, hogy a pedagógiai program elkészítése és/vagy felülvizsgálata folyamatában, még a döntést megelőzően körültekintő érdekegyeztetést folytasson, szorosan együttműködjön. 

Nevelési program 
Pedagógiai alapelvek, célok, feladatok, eszközök, eljárások
Az alapelvek lényeges értékeket kifejező, a célok megfogalmazását segítő elemei a pedagógiai programnak. 

A célokat az alapelvek alapján a képzési ciklus egészére kell meghatározni a pedagógiai programban. A célt akkor tekinthetjük jónak, ha meg lehet állapítani azt, hogy mikor érte el az intézmény. 

A feladatok a nevelőtestület által elvégzett tevékenységek, amelyek révén el lehet érni a célokat. A cél és a feladat összefüggése az, hogy a cél a kívánt állapot rögzítése, a feladat pedig a célhoz vezető út (tevékenységsorozat).

Az eszközök a feladatok megvalósítását segítő erőforrások (ezek lehetnek tárgyi, de lehetnek tudás- készségbeli eszközök is). 

Az eljárások a nevelő-oktató munka céljainak megvalósulását szolgáló módszerek és szervezési módok (például tanulásszervezési eljárások, a tanulók csoportba, illetve osztályba sorolásának szempontjai stb.).

II.2. Szervezeti és működési szabályzat (SZMSZ)

A Közoktatási törvény 40. § (1) kimondja, hogy A közoktatási intézmény működésére, belső és külső kapcsolataira vonatkozó rendelkezéseket a szervezeti és működési szabályzat határozza meg. Az intézmény vezetője készíti el, a nevelőtestület fogadja el. A szervezeti és működési szabályzat az intézmény fenntartójának jóváhagyásával válik érvényessé.

4. § (1) A nevelési-oktatási intézmény szervezeti és működési szabályzatában kell meghatározni

a) a működés rendjét, 
b) a pedagógiai munka belső ellenőrzés rendjét,

d) tagintézmény esetén a tagintézménnyel  való kapcsolattartás rendjét,

g) a vezetők és az iskolaszék, az óvodaszék, a kollégiumi szék, valamint az óvodai, iskolai kollégiumi szülői szervezet (közösség) közötti kapcsolattartás formáját,

i) a külső kapcsolatok rendszerét, formáját és módját, 
j) az ünnepélyek, megemlékezések rendjét, 
k) a gyermek, tanuló távolmaradásának, mulasztásának igazolására vonatkozó rendelkezéseket,

l) a térítési díj, tandíj,

n) az intézményi védő, óvó előírásokat,

r) mindazokat a kérdéseket, amelyek meghatározását jogszabály előírja.

Ez tehát az a dokumentum, ami a napi működést szabályozza szervezeti szinten. Ebben kerül meghatározásra például, hogy hánytól hány óráig van nyitva az iskola; az igazgató és a helyettesei hogyan osztják meg egymás között a feladatokat; külső szervekkel kik tartják a kapcsolatot és hogyan – Nevelési tanácsadó, Gyermekjóléti Szolgálat, Pályaválasztási tanácsadó, stb. Melyek az iskola által megtartott központi, illetve helyi szinten definiált  ünnepségek, ezeket hogyan, milyen formában ünneplik.

A szervezeti és működési szabályzat melléklete lehet az iskolában a munkavállalók munkaköri leírása. 
II.3 Házirend
A házirend a tanulók viselkedését, működését meghatározó belső, intézményi dokumentum. 

A közoktatási törvény 40.§-ában a következő olvasható:
(7) Az iskola és a kollégium házirendje állapítja meg, hogy  a meghatározott tanulói jogokat és kötelezettségeket milyen módon lehet gyakorolni, illetve kell végrehajtani. Az iskola és a kollégium házirendje állapítja a tanulói munkarendet, a tanórai és tanórán kívüli foglalkozások, az iskolán, kollégiumon kívüli rendezvényeken tiltott tanulói magatartást. 
(8) A nem szükséges dolgok bevitelét megtilthatja.

(9) A házirendet a vezető készíti el, és a nevelőtestület fogadja el. A házirend a fenntartó jóváhagyásával válik érvényessé.

3. tétel

Vezetés az iskolában, szervezet, szervezeti kultúra

A szervezeti kultúra fogalma széles értelemben: az iskola dolgozóinak és tanulóinak szervezeti rendje, a tárgyi kultúrája is, mindazokat a feltételek, ahol és ahogy az iskola működik. A tantestület összetétele, a tanulók milyensége éppúgy meghatározza a feladatok realitását, mint a tárgyi környezet.

A stratégiai tervezéskor alapos környezetelemzést kell végezni. Más stratégiát kell kialakítani a lakótelepi, a falusi, az elit középiskolának, mint a szakmunkásképző intézetnek. Tudni kell, hogy milyen társadalmi rétegre számíthatok megfogalmazott céljaim megvalósításakor, iskolapolitikámat, stratégiai terveimet kik támogatják.

Az igazodási pontok hasonlóan jelentősek a mai iskola stratégiájának kialakításakor, hiszen az iskolarendszer átalakulóban van, a struktúraváltás időszakában élünk. 

A szervezeti kultúra a szervezet tagjai által elfogadott értékek, normák összessége. Hosszabb idő alatt alakul ki és meghatározza a tagjaitól elvárt magatartást, gondolkodásmódot. 
Olyan szervezet kialakítására kell törekedni, 

· melynek légkörét az együttműködés, nem a versengés jellemzi

· képes az önmegújításra

· célja a konfliktusok feltárása és megoldása

A szervezet működését alapvetően jellemző 5 tényező:

1. A tartalom: emberi tényezők + infrastruktúra (épület, eszközök)

2. A struktúra: a szervezet tevékenységeinek kapcsolati rendszere

3. Kommunikációs rendszer: Pl. hivatalos levelezés, faliújság, értekezletek
4. Ellenőrzés: a célok megvalósításában a szervezet merre halad

5. Döntéshozatal: a szervezet működésében a legfontosabb folyamat

A szervezeti kultúra jellemzői

Csak társadalmi közegben értelmezhető, mindig egy adott kor terméke. Minden szervezetnek sajátos, csak rá jellemző kultúrája van. A szervezeten belül kialakulhatnak szubkultúrák, pl. munkaközösségek, fiatalok, idősebbek, ezek klikkek formájában jelennek meg. 

Az iskolai szervezetben a beosztások szerint elkülöníthető 3 csoport:

· vezetés







· pedagógusok 
· technikai dolgozók
Vezetés Iskolában

· iskola vezetése rendelkezzen prognosztikai szemlélettel (jövőkép). A pedagógiai gyakorlat, a nevelés mindig jövőre orientált, mindig előre kell gondolkoznia. Ez napjainkban biztos nehezebb feladat.

A szervezeti stratégiák
1.: a tanév megtervezése. 

Az éves iskolai munkaterv, valamint a tanmenetkészítés.

2.: a képzési ciklus tervezése. 

3.: kiemelt oktatási irányok megjelenése. 

Az iskoláknál tipikus példája ennek a tagozatok megjelenése, illetve a tagozatos iskolák története. Sok esetben az iskola, mint egész nem profitál a tagozat nyújtotta előnyökből.

4.: az iskola, mint egységes szervezet. 

Igen fontos, hogy a különböző munkacsoportok (pl. iskolai) jól működjenek, egy egységes iskolai stratégiai elv alapján. 

5.: integrált iskolai stratégiai vezetés. 

Itt a hangsúly a teljes körű és összetett vezetői tevékenységen van. Vezetőképző intézetek, tanfolyamok általában erre a fokozatra készítenek fel.

6.: iskolai stratégiai gondolkodás.

Az egyénnek, amikor belép az iskolába, akkor céljai vannak. Az iskolának nyitottnak kell lennie erre az egyéni stratégiára is. Az emberi tőke, képesség, tudás és szervezet egymásra találása biztosítja a színvonalas szervezeti kultúrát, a versenyképes stratégiát és a hatékony működést.

Tervezési szintek

Szervezeti:

· 1993. évi LXXIX. Törvény/A Nemzeti köznevelésről szóló törvény koncepciója

· Helyi rendeletek ( Közoktatási Intézmény fenntartási és fejlesztési Terv; Intézmény fenntartási, feladat ellátási terv) 

· SZMSZ, Házirend

Tartalmi:
· Nemzeti Alaptanterv

· Kerettantervek 
· Pedagógiai Program

A szervezeti kultúra

I. Mi a szervezeti kultúra?

Ha egy szervezet rátalált a maga viselkedési formájára – és az sikeresnek is bizonyult - , ez megerősíti mind a magatartást, mind a mögöttük levő értékeket és hiedelmeket: a szervezet erőteljesen ragaszkodni fog hozzá.

1.) A szervezeti kultúra fogalma tartalma

A szervezeti kultúra:  a szervezet tagjai által elfogadott, közösen értelmezett előfeltevések, értékek, meggyőződések, hiedelmek rendszere.

A kultúra jelentéssel ruházza fel a környezetet, segít tájékozódni abban, mi a jó és mi a rossz.
Melyek azok az értékek, amelyek a szervezeti kultúrák építőkövéül szolgálnak?

Tizenegy ilyen értéket különböztetünk meg.

        Ezek a következők:

1. Munkakörrel vagy a szervezettel való azonosulás.

2. Egyén- vagy csoportközpontúság.

            3. Humán orientáció.

            4. Belső függés – függetlenség.

            5. Erős vagy gyenge kontroll.

6. Kockázatvállalás – kockázatkerülés.

7. Teljesítményorientáció.

8. Konfliktustűrés – konfliktuskerülés.
9. Cél (eredmény) – eszköz (folyamat) orientáció.
10. Nyílt rendszer (külső) – zárt rendszer (belső) orientáltság.
11. Rövid vs. Hosszú távú időorintáció.

2.) A szervezeti kultúra kialakulásának folyamata

Kialakulását meghatározó tényezőket három csoportra oszthatjuk:

1. külső hatások

2. szervezetspecifikus tényezők

3. szervezetek történelme

Külső hatások:

· befolyásolják a szervezeti tagok értékválasztásait, hiedelmeit

· ilyen hatás pl.: természeti környezet, történelmi események.
Szervezetspecifikus tényezők

· e tényezők egyike a szervezetre jellemző domináns technológia

· a szervezeti tagok kiválasztása is befolyásoló tényező .
Szervezet történelme:

· A kultúra társas tanulási folyamat eredménye

· Kialakulása a szervezet megalapításakor kezdődik

· A szervezetek kultúrája hosszú időn keresztül képes átörökítődni, fennmaradni, miközben az adott szervezet tagjai akar többszörösen is kicserélődnek

· Az így kialakult értékrend, a rendszeresen eredményesnek bizonyuló eljárások sztenderd működési szabályosságokká, rutinokká alakulnak

· Ezeket a szabályszerűségeket a szervezethez később csatlakozók szervezeti szocializációs folyamat során sajátítják el

· A vizet prédikáló, de bort ivó vezetői viselkedés pusztítóan képes aláásni a kultúrát, az értékrendet

3.) A szervezeti kultúra szintjei

· Kultúrája csak viszonylag független, hosszabb időn át létező szervezeteknek lehet.

· Vannak azonban olyan ismétlődő, rendszeresen megfigyelhető magatartási minták, szervezeti jelek, amelyeket a szervezetre jellemző értékrendnek tujdoníthatunk.

· Megfigyelhető: 

· külső szemlélő számára is megragadható jellemzők közé soroljuk a rendszeresen ismétlődő ceremóniákat

· a használt nyelvezetet

· szakzsargont

· látható viselkedésmintákat

· a szervezet szimbólumait

· öltözködést

· munkahely külső kinézetét

· az igazi kultúra az értékekben, feltevésekben, hiedelmekben, érzésekben és attitűdökben rejlik, amelyek azonban láthatatlanok maradnak

 A kultúra megragadható jellemzői:


- ceremóniák, szertartások


- történetek, sztorik, legendák, mítoszok


- nyelvezet, szakzsargon


- szimbólumok, öltözködés, külső megjelenés

Ceremóniák, szertartások:

· Rendszeresen ismétlődő cselekvések, amelyek megjelenítik és megerősítik a szervezet alapértékeit 

· Vannak ismétlődő szertartások: 

· közösen megünnepelt események alkalmából rendezett összejövetelek

· új létesítmények átadó ünnepségei

· iskolai ballagások

· díjátadó és búcsúztató ünnepségek

Történetek, sztorik, legendák, mítoszok:

· Olyan visszatérő, ismétlődő történetek, amelyek megtörtént eseményeken alapulnak

Nyelvezet, szakzsargon:

· Minden szervezetre jellemző nyelvezet, szakzsargon

Szimbólumok, öltözködés, külső megjelenés:
· fizikailag megjelenő szimbólumok:

· logó

· nyitottságot jelképező egy légterű munkahelyről

· vagy konzervatív értékeket tükröző öltözködésről 

· ezek a jellemzők azért fontosak, mert ezeken keresztül sajátítják el a kultúrát

4. tétel

Stratégiai tervezés. A stratégiai tervezés szerepe a köznevelési rendszerben

A stratégiai tervezés lényegében problémamegoldás: az alapprobléma a változó környezethez való sikeres alkalmazkodás, melyhez az információkat a stratégiai elemzés biztosítja.
I. A stratégiai terv egy olyan írott dokumentum, amely egy adott szervezet hosszú távú, akár több évre szóló irányvonalát határozza meg. 
Stratégiai terv készítésekor feltárjuk, hogy honnan hová szeretnénk eljutni, és mire van szükségünk, hogy céljainkat elérjük. 

Egy jó stratégiai terv tartalmazza: 

- a szervezet jövőképét és küldetését
- a szervezet erősségeire, gyengeségeire, lehetőségeire, veszélyekre vonatkozó információkat
- a munka értékelésének módszerét.
II.A mai iskolai gyakorlatban háromféle tervezési forma van jelen:
1. Non formális tervezés:
· A tanító „rutinból tanít”.

·  A tervezésnek fejlettebb formája az, amikor a tanár a tanítási anyag egy részét, az elérendő célnak alárendeli, és az előrehaladás ütemét papírra rögzíti.

2. Formalizált tervezés:
· Az ismeretek mennyiségi növekedése megkívánja az ismeretközvetítés átgondoltabb megtervezését. Ez a folyamat vezetett tantervek megjelenéséhez

· A tantervekben helyet kaptak a nevelési célok mellett a nevelési feladatok, a követelmények és a módszertani javaslatok.

A koncepció és a stratégia fogalma
· A koncepció sajátja a cselekvési program, amely határidőket, felelősöket is megjelölhet.

· A stratégia: olyan elgondolásrendszer, amely tényfeltáráson alapul és a cél által megkívánt elvek szerint foglalja rendszerbe azokat a cselekvéssorokat, amelyek a cél eléréséhez vezetnek.

· A stratégia dinamikus részét, a taktika fogalmával jelöljük. A taktika teszi lehetővé, hogy a változó folyamatban pillanatról pillanatra a helyzethez alkalmazkodva arra válaszolva jöjjön létre a cselekvés.

· A cél elérése taktikai harc eredménye 
· A pedagógiai munka feltételrendszerének jelentős javítása mellett olyan mérési, értékelési rendszernek célszerű eszközfunkciót adni, amely találkozik a gyakorlat igényével, és azt foglalja rendszerbe azért, hogy a végeredmény minél inkább megközelítse a kitűzött célt.

3. A stratégiai tervezés.
· Legmagasabb szintje a tervezésnek a stratégiai terv összeállítása. 
· Tartalmában és szerkezetében stratégiai terv a NAT, 
· A stratégia összhangteremtő tevékenység, amely a környezeti kihívásokat, az iskola erőforrásait és a szándékot mint komponenseket foglalja magában. 
A stratégiai tervezés szükségessége

· A hazai közoktatásban az elmúlt évtizedben olyan változások történtek, amely teljesen új követelményeket támaszt az egyes iskolákkal, azok vezetőivel szemben. 

· Egyes iskolák nyertesei ennek a helyzetnek, míg mások vesztesei. voltak iskolák, melyek megújultak, míg másokat bezárnak. A jelenség mögött az egyes iskolák stratégiájának meglétét vagy hiányát kell keresnünk.

· Stratégiai tervezést tesz/tenne szükségessé a Nemzeti alaptanterv bevezetése. Az iskolák: hagyományosan megszokott tanterveket nem fognak többé kapni, tehát maguknak kell folyamattervet készíteni.

· A régi tanterv, mint központi szabályozó eszköz már csak annyiban működik, amennyiben az iskolák életben tartják. 
· A stratégiai tervezést szorgalmazza: az ország demográfiai helyzete. A születések száma a 80-as évek közepétől egyértelműen csökken. A korábbi magas osztálylétszámok helyett ideális körülmények között lehet dolgozni. De ez a tény az utóbbi években gazdasági kérdéssé vált: az önkormányzatok, érthetően, költségérzékennyé váltak.

A stratégiai tervezés feltételei

· A stratégiai tervezés alapfeltétele a szervezeti önállóság, az autonómia. 
· Az 1993. évi LXXIX. számú törvény 39.§: .A nevelési-oktatási intézmények szakmai tekintetben önállóak. Szervezetükkel és működésükkel kapcsolatosan minden olyan ügyben döntenek, amelyet jogszabály nem utal más hatáskörébe.
· A pedagógiai programról szólva egyértelművé teszi, hogy az iskola kidolgozhatja saját stratégiáját, tehát meghatározhatja azokat a célokat, feladatokat, amelyeket meg akar valósítani, megvalósíthatónak tart. 
· Szükséges, hogy az intézmény, az iskola vezetése (vezetősége) rendelkezzen prognosztikai szemlélettel. 
· Mind a szervezeti autonómia működésének, mind a prognosztikai szemlélet érvényesülésének alapfeltétele a szervezeti kultúra megléte és funkcionálása.
· A stratégiai tervezéskor alapos környezetelemzést kell végezni. Más stratégiát kell kialakítani a lakótelepi, a falusi, a belvárosi iskolának. Tudni kell, hogy milyen társadalmi rétegre számíthatok.

· Minden iskolának magának kell megfogalmaznia, hogy a tanítás, a tudás mellett milyen nevelési értékeket tud, akar tartós célként kitűzni stratégiai tervében.
· Az igazodási pontok jelentősek a mai iskola stratégiájának kialakításakor, hiszen az iskolarendszer átalakulóban van, a struktúraváltás időszakában élünk. 
A stratégiai tervezés lépései
1.,Jövőkép, küldetés megfogalmazása

2., Belső adottságok és a külső környezet elemzése (SWOT analízis: erősségeink/gyengeségeink és Lehetőségeink/veszélyek felmérése

3., problémák ok-okozati összefüggéseinek feltárása (problémaelemzés)

4., Program majd projekt szintű célok megfogalmazása (szervezet stratégiai céljainak meghatározása 

5.,  Értékelés(levonni a tanulságokat)
5. tétel

A fenntartói tervezés szintjei

Tervezési szintek/ szervezeti, tartalmi/

A magyar oktatásirányítási rendszerben minden fontosabb szereplőnek tervezési kötelezettsége van.

A közoktatás-tervezés szintjei vertikálisan

1) Kormánystratégia

2) Nemzeti fejlesztési terv (NFT)

3) OM középtávú fejlesztési stratégiája

4) Megyei fejlesztési terv

5) Helyi önkormányzati intézkedési terv és min. irányítási program

6) Intézményi terv (pedagógiai program és minőség irányitási program)

Kormányzati szinten a tervezési kötelezettség az EU-hoz való csatlakozásból fakad. Legfontosabb a Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) Humánerőforrás-fejlesztési Operatív Programja (HEFOP).

Az oktatási miniszter feladatai közé tartozik a közoktatás hosszú és középtávú fejlesztési terveinek kidolgozása.

A megyei szintű tervezés alapdokumentuma (1966 óta) a feladat ellátási, intézményhálózat működtetési és fejlesztési terv. (intézkedési terv)

2004 óta az intézményt fenntartó önkormányzatok szintén intézkedési tervet kell, hogy készítsenek.

Az egyes oktatási intézményekben tervezési dokumentum a pedagógiai program és 2004-től a minőségirányítási program.

Más megközelítésben vertikális tervezési szintek:
- országos

- területi

· régió

· megye

· kistérség

- helyi 

- intézményi

Országos szinten horizontális felelősség van az ágazati főhatóság és a más minisztériumok között.

Kétpólusú szabályozás
	Szervezeti (strukturális)


	Tartalmi

(konkrétan meghatározza a stratégiát)

	1993. évi 79. tv.

2011. évi 190.tv. A nemzeti köznevelésről

Helyi rendeletek

  Közoktatási Intézmény fenntartási és fejlesztési terv

  Intézmény fenntartási, feladat ellátási terv

SZMSZ, Házirend
	NAT (1995-ben jelent meg először, többször módosították, jelenleg a 2010-ben elfogadott szerint tanítunk)

Kerettantervek (az oktatási miniszter hagyja jóvá)

Pedagógiai program


6. tétel

A tanulói teljesítmények pszichológiai determinánsai

A pedagógiai pszichológia fogalma:

Az iskolában folyó oktató-nevelő munkában, azaz a pedagógiai tevékenységben megnyilvánuló pedagógiai jelenségeket, történéseket, törvényszerűségeket kutatja, vizsgálja. 

A pedagógiai tevékenység célja a gyermeki személyiség fejlesztése. Az eredményesség függ a tanulási stílus, alkalmazott módszer, pedagógus-tanuló viszonya, atmoszféra (légkör), életkori- és egyéni sajátosságok, motiváció.

Egyéni sajátosságok:

I. értelmi képességek

II. Érzelmi és erkölcsi sajátosságok

A tanulói személyiség megismerése:

A megismerés fő területei:

· az eddigi személyiségfejlődés adatai (anamnesztikus adatok)

· a gyermek körülményrendszere (család, osztályközösség, más csoportok)

· aktuális személyiség (testi és pszichikus fejlettség)

A megismerés módszerei:

· megfigyelés

· pedagógiai helyzetteremtés

· pedagógiai szándékú beszélgetés

· a tanulói tevékenység értékelése

A nevelő személyisége: 

ROGERS szerint: hiteles, elfogadó, megértő

KELEMEN LÁSZLÓ szerint: szilárd világnézet, fejlettebb növendékeinél (szaktudás), humánus

A pedagógiai értékelés célja a személyiség fejlesztése.

Az értékelés alapja: a tanuló teljesítménye

A hatékony pedagógus:

· pozitív légkört teremt

· következetes

· elismeri a tanuló teljesítményét

· biztosítja a rendszeres visszacsatolást

· a megértés fontosságát hangsúlyozza

Az iskolai teljesítményt befolyásoló mentális tényezők:

· lehetőség hiánya

· szabadidő hiánya

Az iskolai teljesítményt befolyásoló affektív tényezők

· az érzelmek fokozzák, vagy csökkentik a teljesítményt

Motiváció

· beépült: kötelességtudat, lelkiismeret

· belső: személyiségjegyek, érdeklődés

· külső: jutalom reménye, büntetés elkerülése

Szorongás

· pszichikus feszültség

· bizonyos mértékű szorongás szükséges a jó teljesítményhez

Fáradás

Valamilyen tevékenység következtében lép fel s következményeként a teljesítőképesség csökken. 

Lehet normális és patológiás.

Fajtái:

· fizikai 

· szellemi 

· endogén okok alapján fellépő

Tünetei:

· viselkedési rendellenesség

· érzelmi károsodás

· csökken a tevékenység pontossága

A tanuló fáradásának forrásai:

· iskolaéretlenség, fizikai fejletlenség

· rosszul szervezett oktatási folyamat

A fáradtság következményei:

· gyenge tanulmányi eredmény
· magatartási rendellenességek
· fejfájás, vegetatív zavarok, alvászavar
A tanulási stílus jellemzőinek öt csoportja

· auditív

· vizuális

· mozgásos

· egyedül tanuló

· társas tanuló

A tanulói teljesítmény mérése, értékelése

Az ellenőrzés és értékelés a félelem és szorongás legfőbb forrása.

· A nevelés módszerei közé tartozik: az elismerés, jutalmazás, elutasítás, büntetés.

Az értékelés szerepe a személyiség fejlődésében, az iskolai teljesítmények alakításában:

· hozzájárul a különböző értékek, normák, magatartásformák kialakításában

· motivál a tanulásban, mintát ad

Konfliktusok a pedagógiai gyakorlatban

· konfliktus a szülőkkel

· konfliktus a diákokkal

· diák-diák konfliktus

A tanulás eredményességét befolyásoló tényezők

A pszichés rendellenességek:

· 4D modell: deviancia, distresszkeltő (kellemetlen), diszfunkcionalitás (bomlasztó), veszélyesség

Biológiai tényezők: genetikai hibák, alkohol, drogok, AIDS, civilizációs betegség, koraszülés, baleset

Az átlagtól eltérő gyerekek pszichológiája

· kiemelkedő képességű tanulók

· tanulási nehézséggel küzdő tanulók

· problematikus, vagy nehezen nevelhetők

Speciális bánásmódot igénylő tanulók

· lassú, tehetséges, hátrányos helyzetű, tanulási zavarral küzdő, alulteljesítő, nehezen nevelhető, akadályozott tanulók.

A hátrányos helyzetű és veszélyeztetett gyermekek

A hátrányos helyzetű státusz nem törvényszerű, hogy veszélyeztetettséget is jelent. A veszélyeztetett helyzet minden esetben hátrányos helyzetet is jelent.

A veszélyeztetettség az egész személyiség fejlődését gátolja. 

Tanárnak ismernie kell a tanulási attitűdök :
- felépítését

- szerepét

- megváltoztathatóságuk lehetőségeit

7. tétel

Az iskolai eredményesség és mérése

Az iskolai eredményesség és mérése I.

A közoktatás fogalomrendszerébe az 1990-es években került be a minőség és az eredményesség kérdése, hiszen erre az időszakra tehető az intézményi autonómia megnövekedése:

· minden intézmény elkészíti saját működésének alapdokumentumait;

· arculattervezés;

· pedagógiai program (PP) és helyi tanterv(HT) készítése;

· a megvalósítás felelőssége az intézményé, a fenntartó hagyja jóvá.
A tanulói teljesítményt a Monitor-vizsgálatokkal végezték. Megállapították, hogy  

· romlik a tanulói teljesítmény;

· a települések közötti minőség is nagyon eltérő ;
· a minőség gyenge pont, mert a HT-k gyenge színvonalon produkálnak;

Megállapították tehát, hogy nagy az iskolák közötti eltérés.

A ’90-es évek elején az ellenőrzési, felügyeleti rendszer kikerült a közoktatásból. 
A mai közoktatási rendszer kimenet-szabályozású.

Bemenet a tanterv (előíró tanterv), de ettől eltértünk, amikor kialakultak a HT-k. Kimenet: milyen a tanulói teljesítmény? Meg kell felelni az elvárásoknak: 

· szülők (nagyfokú igénymegfogalmazás);

· munkaerőpiac (szakmai elvárások);

1999-ben módosítás következett: törvény írta elő a minőségbiztosítási rendszerek kiépítését. Segítség volt a nemzetközi rendszerek adaptációja, úgymint TQM (teljes körű minőség biztosítás), ISO (nemzetközi szabványügyi szerv). 
2000. Comenius 2000. Közoktatási Minőségfejlesztési Program 

Két szinten működik: intézményi szint és fenntartói szint.

Az iskolai eredményesség és mérése II.

I.1) a decentralizált irányítás Eredményesség: a kitűzött célok elérése, illetve a célok elérésének mértéke, maga az eredmény. Az eredményességben megjelenik a hozzáadott érték, hisz azt az iskolát tekinthetjük igazán eredményesnek, mely képes az adottságai alapján elvárhatónál jobban teljesíteni.

II. Az eredményesség értékelési eszközei az érettségi vizsgarendszer

· tartalmi szabályozási szerep (kimeneti követelmények alapján)

· továbbtanulási vízum funkció (a két szint megjelenésével)

· A közép- és emelt szintű vizsgakövetelmények nagy fesztávot fognak át.

· Az érettségi vizsgák átlageredménye a felnőttoktatásban a leggyengébb. 

· Egy iskolai végzettség társadalmi értéke annál kisebb, minél magasabb az adott iskolai végzettséget megszerzettek aránya a teljes populációban.
Az országos mérési rendszer elemei

· Diagnosztikus fejlődésvizsgáló rendszer: nem kötelező mérőeszköz: az I. évfolyamos gyermekek iskolai fejlődéshez szükséges alapkészségei diagnosztizálásához igényelhetik a tanítók.
· Országos készség- és képességmérés: Diagnosztikus mérőeszköz segítségével vizsgálja a 4. évfolyam végén, hogy az adott tanuló fejlődése milyen szinten áll a korosztályára jellemzőhöz képest. Minden tanuló számára kötelező. 
· Országos kompetenciamérés Minden 6.8.10. évfolyamos tanulóra kiterjedő éves mérési rendszer. Matematika és szövegértési feladatokat tartalmazó tesztfüzetet töltenek ki a tanulók 4x45 percben Adatfelvétel: május utolsó hete.
Az OKM eredményei:

· 6. 8. évfolyamon 25-30%-ban az iskolák közötti különbségek a felelősek a tanulói teljesítményekben mutatkozó eltérésekért.

· A középfokú oktatásban ez a különbség 45-47%-ra növekszik. 

· A tanulók családi háttere és iskolai teljesítménye között erős az összefüggés.

Nemzetközi vizsgálatok

· TIMSS (4. és 8. évfolyam végén vizsgálja a tanulók matematikai és természettudományi tudását)

· PIRLS (4. évfolyamos tanulók szövegértésének rendszeres vizsgálata)

· PISA (15 évesek szövegértését, matematikai és természettudományi kompetenciáit méri) 

Az eredményességet valamilyen kimeneti teljesítményhez viszonyítva lehet meghatározni.
Amíg a hagyományos felfogásban az oktatás minősége alatt többé-kevésbé ugyanazt értették, mint az eredményesség alatt, addig a minőségnek az a fogalma, amely a ’90-es években terjedt el, már sajátos jelentéssel bír. E fogalom a gazdaság területéről került az oktatásba, kifejezetten az intézményi szintű működés minőségére és annak biztosítására koncentrál, és meghatározó eleme a fogyasztói, vagy felhasználói elégedettség. 
A ma legelfogadottabb felfogást követve azt az iskolát tekintjük eredményesnek, amelyik azonos kiindulópontból magasabb oktatási kimenetet tud elérni, azaz adottságait, erőforrásait figyelembe véve ér el relatíve magasabb teljesítményt. 
Valójában eredményesnek azt az iskolát tekintjük, amelyik képes az adottságai alapján elvárhatónál jobban teljesíteni. 

A hozzáadott érték:

Az oktatás eredményességének mérésére alkalmasak azok a mérőszámok is, amelyek azt vizsgálják, egy-egy ország mennyire érte el a saját maga számára –tantervben- megjelölt célokat.

8. tétel

Az iskolai hatékonyság (külső belső hatékonyság) és a minőség

I. A minőség problematikája a fogalmi megközelítés három dimenziója:

1) a decentralizált irányítási környezet összefüggésében

A decentralizált irányítási környezetben hogyan garantálható a minőség?

· Igények határozottabb megfogalmazása, az oktatás minőségével kapcsolatos eltérő elképzelések az oktatás színvonalának egyenetlenségéhez vezettek.

· 1990 után nincs a minőséget garantáló mechanizmus, ennek következtében gyengül az

ellenőrzési és értékelési funkció.  

· Legjelentősebb eredmény: a Comenius 2000 Közoktatási Minőségfejlesztési Program kulcsszavai: a minőség helyben kidolgozott értelmezése, a szervezeti kultúra fejlesztése, partnerközpontú működés kialakítása.

2) a középfokú oktatás expanziója

· az iskolázás kiterjesztése sehol sem problémamentes

· egyrészt össztársadalmi érték az iskolázottsági szint emelkedése,

· másrészt a megváltozott viselkedés- és értékmintázaton felnőtt ifjúság oktatása minőségproblémaként jelentkezik.

3) megfelelés a nemzeti és nemzetközi standardoknak

· Az oktatás minőségi kritériumai között szerepel az iskola belső világa, küldetése, klímája, vagyis a vezetéshez és a szervezeti kultúrához kapcsolódó intézményi működés egésze, valamint a társadalmi tőke.

Hatékonyság: Sikerült-e az adott eredményeket a lehető legkevesebb erőforrás felhasználásával elérni.

1. belső hatékonyság: a tanulók teljesítményével vetjük össze a kiadásokat,

· pedagógusfoglalkoztatás: a gyermeklétszám fogyását nem követte arányosan a pedagóguslétszám csökkenése,

· Nem követte a tanulói teljesítmények javulása,

2. a külső hatékonyságot a kiadások és a tanulók későbbi munkaerő-piaci helyzete alapján ítéljük meg.

· hasonló diákok különböző oktatási szolgáltatásokhoz férhetnek hozzá attól függően, hogy szegényebb vagy gazdagabb településen élnek

II. A minőségfogalom

· fogyasztói/kliensi elégedettség: teljesülnek-e az intézmény partnereinek igényei és elvárásai
· A közoktatás teljesítményének tágabb, társadalmasított értelmezésében kiemelt szerepet kapott az OECD PISA-programja

A. tanulói teljesítmények globális, gazdasági szempontból történő interpretálása

B. pénzügyi hatékonyság elemzése

· minőségről csak akkor beszélhetünk, ha az iskola úgy eredményes, hogy egyúttal megfelel a hatékonyság és a méltányosság feltételeinek is  

III.A minőségpolitika eszközrendszere

Nemzetközi indikátorok szerepe a hazai közoktatási rendszer értékelési folyamatainak önállósult területei:

· a vizsgarendszer fejlesztése és működtetése

· pedagógusértékelés

· akkreditációs eljárások

· Világviszonylatban is a legdecentralizáltabb rendszer lett a magyar ( óriási különbségek alakultak ki az iskolák között.
Különbség megnyilvánulása: 
· - A ’90-es években  (autonómia nő ( DE( a minőség csökkent)
- A ’90-es évek közepétől a minőség problémája/kérdése előtérbe kerül a közoktatásban ( 1993. évi LXXIX. tv. a közoktatásról: minőség biztosítás fogalma meghonosodik 

- Az ISO- meghonosítja a PDCA ciklust (tervezni-végrehajtani- ellenőrizni-beavatkozni)

· Az iskolának, mint szervezetnek fontos jellemzője, hogy milyen az uralkodó légkör? pl. Milyen a vezetési stílus (autokrata, demokrata, laissais fair) tanári-vezetői int. 

· Szülői elégedettség mérése
2000-ben   Comenius 2000  közoktatási minimális fejlesztési program
- specifikusan a közoktatásra készített 

- magyar

- pályázatok révén lehet rá jelentkezni. 
2007 közokt. tv. módosítás
· Minőség irányítási program működtetése kötelező ( IMIP

· ÖMIP – önkormányzati minőség irányítási program, az IMIP-pel összhangban  kell lennie

· Működést meghatározó alap dokumentum!!!

· Európa számos országában egy időben kezdődik a minőséggel való foglalkozás. A volt szocialista országok  közül nálunk kezdődik, és a Nyugati országokhoz képest nem vagyunk lemaradva. 
Halász Gábor: Jelentés a Magyar Közoktatásról
A kormányzati politikai rendszerek a demokratikus államokban:

1. Konzervatív

2. Liberális

3. Szociáldemokrata/szocialista

Az oktatáspolitikának is ezt a 3 fajtáját különböztetik meg. Amit előtérbe helyez az adott irányzat az a prioritás.

A ’90-es években konzervatív oktatás politikajellemző. 2000 elejét – liberális jellemzi (majd váltakozik a szocdemmel). Most újra előtérbe kerül a konzervatív oktatáspolitika, így a prioritások ismét változnak. Az új kor magával hozta a „különleges bánásmódot igénylő gyerekek” számának növekedését: SNI, BTMN, Kiemelkedően tehetséges.

9. tétel

A tartalmi szabályozás változásai az 1980-as évektől napjainkig

A tanterv fogalma: Az oktatás tartalmának kiválasztását és elrendezését szabályozó dokumentum.

1980-as évek

Decentralizáció(központi szabályozás ellen) irányába hat!

· iskolák alulról jövő tartalmi innovációja(megújítása) elkezdődik

· sorra kerültek kidolgozásra a „kísérleti „iskolák pedagógiai programjai, tanterve.

· A demokratizmus,a liberalizmus megerősödését tükrözte.

· Tartalmi változásokat az iskolák 15-16%-a vezette be az érvényben lévő központi tantervet szinte figyelmen kívül hagyták.

1990-es évek

Kétszintű-tartalmi
· Tantervkészítési hullám a 90-es évek elején

· Kétszintű-tartalmi szabályozás melynek központi pillére egy nemzeti alaptanterv (nem előíró!) pl. Angliában, Spanyolországban

· Iskolai pillére helyi tanterv (intézményi alapdokumentum)

· Csak Magyarországnak van központi tanterve és nincs helyi tanterve decentralizáció

Centralizáció> decentralizáció (pl. kelet-Európa, Franciaország)

· Decentralizáció> centralizáció (pl. Anglia, Újzéland, Ausztrália)

· A tartalmi fejlesztéshez szükség van mind az országos szintű egységesítés erősítésére mind a helyi iskolai önállóság érvényesítésére

· NAT a hagyományoktól gyökeresen eltérő tartalmi szabályozási és formai-műfaji megoldást képviselt a hazai közoktatásban.

· beemelte a tudomány a technika az életmód közeljövőjében meghatározó területeit

· integrált szemléletet képviseltek a műveltségterületek a közös követelmények

· követelményei a képességek a kompetenciák kibontakozását állították középpontba.

· nem írt elő kötelező tantárgyakat, óraszámokat

· kétpólusú szabályozást szolgált.

2000-es évek

· Határozottabb konkrétabb erőteljesebb központi tantervi irányítás

· Kerettantervek meghatározzák a nevelés-oktatás célját, tantárgyait, tartalmát, előírt közös követelményeit.

· Teret adnak a helyi tartalmi döntések számára, ha szűkebb körben is jelölik ki azok határozatait (több kerettanterv kerül kiadásra ettől eltérő helyi tanterv készíthető)

NAT


1.





         Központi szint

KERETTANTERV
2

HELYI TANTERV
3 PÓLUSÚ
 helyi szint

kétszintű

NAT meghatározza a közoktatás országosan érvényes általános céljait a közvetítendő műveltség fő területeit a közoktatás tartalmi szakaszolását és az egyes tartalmi szakaszokban érvényesülő fejlesztési feladatokat.

2012 (NAT)

· Központi szabályozás

· Minden műveltségterülete megjelöli a kötelező tananyagot

· Új kerettantervek készülnek

· csak az iskolát tartják információátadónak (formális tanulás)

· a NAT-tól csak 10%-ban lehet eltérni ez a pedagógiai innovációt, csökkenti

· nem ad egységes műveltségalapot

TANÍTÁSI – TANULÁSI FOLYAMAT

1. ÉRTELMEZÉSE

· Az elnevezés a ’90-es évektől honosodik meg, előtte az oktatási folyamat elnevezést használták. 

· kétpólusú folyama, 

·  2 fő tevékenység körből áll, melyet a benne résztvevő 2 csoport végez. 

· Az elnevezés-változás hangsúlyeltolódást is hoz – a tanulás kerül a középpontba. 

· A pedagógus facilitátor(megkönnyítő) szerepben jelenik meg, így együttműködő munkatársa a tanulónak, segíti a tanulását.

2. A TANÍTÁSI-TANULÁSI folyamat rendszerszemléletű megközelítése, modellje

· Kidolgozója Báthori Zoltán

· A ’80 –’90-es évek alapvető változásokat indít el.
Cél: Miért?- kérdésre válaszol
Tartalom: releváns(fontos, lényeges), társadalmi szempontból fontos. Mit?-kérdésre adott válasz 

Miért tanítunk? Miért tanulunk?
A tanítási – tanulási folyamatot az határozza meg, hogy milyen cél és tartalom alapján tanítunk. 

Ezek az elgondolások a tantervben jelennek meg.

· Létezik: a. Központi tanterv és megjelennek a b. Helyi tantervek. 

(a tartalmi szabályozás 2 pillérű: központi és helyi tanterv)

· A tartalmi szabályozásban megindul a decentralizáció – az oktatási kormányzat megadja a lehetőséget a központi tanterv helyi sajátosságokkal történő kiegészítésére. 

Kettős legitimáció:

1. a központi tanterv a társadalom által elfogadott elvárt célokat tartalmazza, és az oktatási kormányzat fogalmazza meg

2. A helyi társadalom is megfogalmazza a saját céljait, elvárásait a tanítási-tanulási. folyamattal szemben. Ezt az iskola és a nevelő testület fogalmazza meg a helyi tantervben. 

1995 NAT: kereteket ad, ezt töltik meg az iskolák tartalommal

I. Bemeneti tényezők csoportja (input): 

1. Központi, NAT, Központi tantervek


              társadalom 

tanterv

CÉL,  TARTALOM – tanagyag
       helyi társadalom: - kliens, isk. használó

II. Folyamat tényező: 

TANULÁSI  TANÍTÁSI FOLYAMAT: 

· tervezés, megvalósítás, eljárás, módszerek, munkaforma, interakció 

III. Kimeneti tényezők csoportja (output): 

VÁLTOZÁS A TANULÓBAN
( Tudás: - elméleti ismeretek, 

· gyakorlati ismeretek: készségek képességek, kompetenciák kialak.

 ( magatartás, viselkedés

A kimenetet lehet mérésekkel ellenőrizni!

A folyamatban a visszacsatolás 3 szinten valósul meg:

1. mérem a tanulóban végbemenő változást

2. a III. és II. szint közötti visszacsatolás az önreflexió

3. a második és első szint közötti visszacsatolás: az eddigiek és a tanterv felé történő visszacsatolás

Kerettantervek megjelenése 2000-től történik

· Először 2 pólusú és 2 szintű tartalmi szabályozás volt: NAT és helyi tanterv.

· 2000-tól 2 szintű és 3 pólusú: 1. NAT, 2. Kerettanterv, 3. Helyi tanterv.

           A mindennapi tevékenység és a TAN-TAN-FOLY. ez alapján zajlik.

A TTF. időtartamát tekintve lehet: - Tanév, félév, hét, hó, tanóra.

A tanítási-tanulási folyamat hatására változás következik be a tanulóban:

1. Tudás: 
2. Viselkedés, magatartás

Visszacsatolások a rendszerről (3 szint)
1. Tanuló felé, szülő felé: tudja, hol tart a TTF-ban, az ell. lezáró értékelésnél a tanuló és szülő felé.

2. TTF felé a TTF-ról visszacsatolás reflektív tanár szerep, az önreflexió tere!!!  a tanuló- és saját tevékenységének értékelése.

3. A tanterv felé A kompetencia mérés eredményeit megkapja az iskola: szövegértés, matematika, természettudomány területén milyen szinten teljesítenek a gyerekekAz 1990-es éveket megelőzően a TTF bemenet szabályozású (a tantervi követelmények teljesítése a lényeg) (állam szocialista, ateista szemlélet). 

1. Ezt követően (90 évektől) kimenet szabályozású lett. (a végén érettségi vizsga)

Az oktatási rendszer tehát a ’90-es évektől decentralizáción eset át:

Döntési felelősséget delegált alsóbb szintre ( az iskolák autonómiája, döntési lehetőségei nőnek ( a pedagógus mozgástere, szabadsága nő.

10. tétel

A pedagógiai folyamat tervezésének szintjei. A tervezés modelljei, tantervi műfajok

I. A tervezés fogalma

A tervezés tudatos, rendszeres alapos ismereteket és alkalmazási képességeket igénylő feladat.

A tervezés, döntési, választási folyamat, a döntések során alternatívákban kell gondolkodni, ezek közül kell kiválasztani a legmegfelelőbbet.

Köz (oktatási/nevelési törvények a 20. század második felében és a 21. század elején

Tervezés szintjei

makroszint------országos

mezoszint-------intézményi

mikroszint------pedagógus I.

· 1960.évi III. törvény az oktatásról

· 1985.évi I. törvény az oktatásról

· 1993.évi LXXIX. törvény a közoktatásról

· 2011.évi CXC. törvény a köznevelésről

A., Országos szint: Központi tanterv, NAT, Kerettantervek

· NAT meghatározza a minden tanulóra érvényes kötelező alapműveltséget.

· Magyar oktatásügyben a NAT a tartalmi-tantervi szabályozás legnagyobb szintű dokumentuma.

· fő funkciója a közoktatás nélkülözhetetlen elemi szemléleti megalapozása, az iskolák tartalmi önállóságának biztosítása.

· meghatározza a közoktatás országosan érvényes általános céljait, a közvetítendő műveltség fő területeit, a közoktatás tartalmi szakaszolását és az egyes tartalmi szakaszokban érvényesülő fejlesztési feladatokat.

· Kerettantervek a tartalmi-tantervi szabályozás második szintjén a NAT szellemiségét kifejező, de annál részletesebb kimutatást nyújtó kerettantervek találhatók.

B., intézményi (helyi)

· Az iskola helyi tanterve az iskola pedagógiai programjának része. A pp az intézmény értékrendjét (intézményi profilját) fogalmazza meg a helyi tanterv.

· tantárgyi rendszert, módszertani elveket

· az egyes évfolyamokon tanított tantárgyakat

· tanórai foglakozások óraszámait, fő témaköreit és követelményeit

· az ellenőrzés értékelés minősítés tartalmi és formai követelményeit

· A tantestület által elfogadott PP-ot és HT-et a szülői véleményezés után szakértői értékelések alapján az iskolafenntartó hagyja jóvá.

· Alapvető követelmény hogy megfeleljen a NAT előírásainak. 
· A pedagógusok háromféleképpen készíthetik el a helyi tanterveket:

az iskola átvesz egy kész kerettantervet(nincs helyi sajátosság)

az iskola a tantervek,programcsomagok kiválasztása alapján állítja össze helyi tantervét(hibrid)

saját helyi tantervet készít, v. ilyennel már rendelkezik

· A kétpólusú tartalmi szabályozás modellje 1996 évi mód ósításban elfogadást kapott

· A kerettantervek a közoktatási törvény 1999.évi jóváhagyásával jöttek létre ez által a szabályozási rendszer hárompólusúvá változott.

· C., A pedagógus egyéni tervei

· elsősorban a saját szaktárgyra vonatkozó célokat és feladatokat tartalmazzák.

· a tantárgyak tanításának-tanulásának 3 fázisa és az egyéni tervek

tanév------tanmenet

egy téma---tematikus terv

tanítási óra -------óravázlat

Tanmenet:

· adott tantárgy tanításának-tanulásának adott évfolyam /osztály számára készült terve szept. 15-ig készítik el a pedagógusok. forrása: NAT, HT, tankönyv, taneszközök, tantárgyi program, tanulóra vonatkozó ismeretek.

· Tanmenet készítés feladatai:

1., a pedagógus meghatározza és elosztja az éves tananyagot a rendelkezésre álló időkeretnek(óraszámnak) megfelelően.

2., tantárgyi koncentráció feltárása,megnevezése

3., a taneszközök meghatározása

Tematikus terv

· 4-8 óra (1-2 hét) tananyagát foglalja, egységbe az erre való felkészülést biztosítja

· a tematikus tervezés feladatai:

1., fogalmi,logikai elemzés (új fogalmak,összefüggések)

2.,pszichológiai elemzés :motiválás megtervezése

3., nevelési elemzés:személyiségfejlesztést segítő lehetőségek megkeresése

4., munkaformák,módszerek meghatározása

Tanóraterv

· Tartalmazza az adott tanítási óra feladatait, tevékenységformáit, felhasználó eszközeit, pontos időbeosztást.

· Előnye:

· segíti a gondolatok tisztázását, pontosítását

· későbbiekben is használható (változtatásokkal)

· tanárjelöltek kezdő pedagógusok esetében különös jelentőséggel bír

· segítség ahhoz, hogy a tanulók gondolati elágazásai ne vigyék mellékvágányra az óra menetét.

Alternatív tervek

· A tananyag felépítésében és az tanulásszervezés módjában térnek el a hagyományos tervektől.

· modulterv: feloldja a tananyagegységek kötött sorrendjét szabad választást ad az egyes modulok elsajátításának sorrendjében.

· projekttervezés: integrált témák tervezése

· Tanulási szerződés(Dalton-terv mi az amit te bevállalsz? A tanár és a tanuló közötti megállapodás egy adott tanulási cél elérése érdekében.

II. Tervezés modelljei

1.,Célok eszközök racionális modell

· a tanulókról, társadalmi szükségletekről, tantárgyakról az információ megszerzése és elemzése

· pedagógiai, pszichológiai tudás alkalmazásával a célok meghat. megvalósításának meghatározása

· döntés a konkrét célokról

· a megvalósítási folyamat, az ellenőrzés megtervezése

2.,Tartalomközpontú modell

· hazai pedagógiai gyakorlatban a legáltalánosabb

· a pedagógus választja és tűzi ki az elérendő célokat.

· a tervezés jelentős része egyéni feladattá válik az iskola saját célrendszere, pedagógiai programja a tanítás-tanulás tartalmának az alkalmazott tankönyveknek a kiválasztása.

III. Tantervi műfajok

1., Sillabus(előadás vázlata, gondolatmenete): 

· nevelési célok és a tananyag rövid kifejtése tantárgyakra és tanévekre írták elő a tananyagot és a tanítási időt.

· Első sillabusz-tanterv Magyarországon a Ratio Educationis (1977) Mária Terézia. 1950 ig ez a tantervi műfaj volt a meghatározó.

2.,Előíró:

· szélsőséges központi irányítású tanterv, adagolta, hogy melyik évben, milyen sorrendben, mit kell tanítani 1978-as tanterv volt ilyen utolsóként.

· a tartalom szabad megválasztása kiszorult az iskola falai közül.

3., Alaptanterv (core curriculum)

· műveltségi területekre és évfolyamokra fogalmazza meg minden tanköteles tanulóra a tananyagot és követelményeket. Olyan közös követelményeket ((kereszttantervek, cross curriculum) is tartalmaz melyek több műveltségi területen érvényesek.

4.,Kerettanterv 

· iskolatípusokra, tantárgyakra és tantervi modulokra határozza meg a kötelező tananyagot és követelményeket.

5., Curriculum (folyamatterv program) 

· jól körülhatárolt tartalmi egységhez rendelhető tanítási folyamat teljes és részletes leírása a céloktól az értékelésig.

AZ ISKOLAI OKTATÓMUNKA SZERVEZÉSE

(Forrás: Az iskolai oktatómunka szervezése – ELTE Kémia Szakmódszertani Csoport, 2007.)

I. Tervezési modellek: paradigmaváltás történt!

· Régen tartalomközpontú modell: Tananyagot tartalmazó központi tantervek → tankönyvek → a pedagógus által kitűzött célok (az elsajátítási folyamat eredményei)

· Ma kompetencia alapú oktatási modell: A mindennapi élethelyzetekhez szükséges készségeket, képességeket támogató tanulási folyamatok nagyobb hangsúlyt kapnak. Minden iskola meghatározza saját célrendszerét → erre épül az iskola pedagógiai programja, ami a helyi tantervet is tartalmazza. A helyi tanterv készítésekor a Nemzeti alaptanterv alapján írt kerettanterveket figyelembe kell venni, de a tartalom egy részét (mintegy 20%-át) a pedagógusok választják ki, s bármely engedélyezett tankönyv használható.

II. Az oktatásszervezés szintjei

1. Nemzeti alaptanterv (Nat, országos és Európai Uniós szint): nem központi tanterv, hanem inkább tantervi alap. Értékrendet, cél-és követelményrendszert, műveltségi tartalmakat előíró pedagógiai dokumentum, amelyre a kerettantervek és a helyi tantervek épülnek. Oktatáspolitikai eszköz (a bemeneti szabályozás eszköze), ami a társadalom elvárásait tükrözi. Általános koncepciókat fektet le. Az alaptantervre épülve készülnek a tankönyvek és taneszközök.

· 1995-ben fogadta el a kormány 10 műveltségi területet tartalmaz (tehát az integráció irányába mutat).
· 1998/1999-es tanévtől vezették be felmenő rendszerben. Meghatározta a minden tanulóra érvényes alapműveltséget.

· 2003-ban, 2006-ban és 2007-ben módosították. Most már 1-12. évfolyamra szól, s legutóbb beépítették az EU 8 kulcskompetenciát (kommunikáció anyanyelven, kommunikáció idegen nyelven, matematikai és természettudományos, digitális, tanulni tanulási, szociális, vállalkozói kompetencia, kulturális kifejezőkészség) tartalmazó keretrendszer adaptációját. 
2. Kerettantervek (országos, ill. részben intézményi szint): a Nat-ra alapozva, de már tantárgyakra és évfolyamokra bontva megadják a tanítandó témaköröket és tartalmakat. Ezen kívül tartalmazzák a kitűzött célokat, fejlesztési feladatokat, valamint évfolyamonként a belépő tevékenységi formákat és a továbbhaladás feltételeit.

3. Helyi tanterv (intézményi szint): Az adott iskola Pedagógiai Programjának része, amelyet a Nat és a kerettantervek tartalmi követelményeinek figyelembevételével készítenek el az intézmény pedagógusai.

· Tartalmazza tantárgyanként és évfolyamonként a tanórai foglalkozások óraszámát, fő témaköreit és követelményeit, a magasabb évfolyamba lépés feltételeit, az ellenőrzés, értékelés, minősítés tartalmi és formai követelményeit, a differenciálás módjait, az alkalmazható tankönyveket és taneszközöket /ld. a „KÉMIA (kéttannyelvű 2005)” c. fájlt/

· Figyelembe veszi az országos és helyi igényeket. 

4. Tanmenet – tematikus terv (egyéni szint): Az adott tantárgy oktatásának adott évfolyam, osztály számára készült éves terve.

· A pedagógus egyéni terve, ezért nem írható elő, hogy mit tartalmazzon.

· Az éves tananyag elosztását adja meg a rendelkezésre álló időnek és céloknak megfelelően.

· Meghatározza az alapvető oktatási eszközöket.

· Forrás: Nat, kerettanterv, helyi tanterv, tankönyvek, oktatási eszközök, tanulókra vonatkozó ismeretek.

· Szeptember első feléig kell elkészülnie.

5. Óravázlat (egyéni szint): Az adott tanítási óra konkrét személyre szóló feladatait tevékenységformáit (módszereit), felhasználható eszközeit és pontos időbeosztását tartalmazza.

· A szükséges adatokon kívül (ki készítette, melyik osztály számra, s milyen témakört dolgoz fel) tartalmazza az időbeosztást, tananyagot, módszereket és a szemléltetés módjait.

· Régen kötelező volt és az órát látogató iskolavezetőségi tagok, ill. szakfelügyelők ellenőrizték a meglétét, ma már nem kötelező.

· DE! Kezdő tanárok számára feltétlenül ajánlott (mikrotanításhoz és gyakorló tanításhoz pedig kötelező!) 

III. Oktatási módszerek

Az oktatási módszerek néhány fajtája:

      Előadás, 

Magyarázat, 

Elbeszélés,
A tanulók kiselőadásai,
Megbeszélés,
Vita,
Szemléltetés,
Kooperatív oktatási módszer (csoportmunka,
Szimuláció, szerepjáték és játék (drámapedagógia),
Házi feladat,
Projekt módszer,
Portfolió módszer.
Legfontosabb jó tanács: nincs egyetlen üdvözítő megoldás, ezért alkalmazzunk minél többféle módszert minél változatosabban – egyéniségünknek, a diákcsoport jellemzőinek és mindenkori helyzetnek megfelelően.
11. tétel

A tanév során jelentkező szervezési feladatok

A szervezés a célelérés eszköze. Amit megterveztünk, annak elvégzésére vállalkozunk a szervezés során.

A szervezés olyan folyamat, mely az előre meghatározott cél hatékony és eredményes végrehajtása érdekében konkrét erőforrásokat és tevékenységeket rendel egymáshoz, összehangolja azokat.

Az iskolában 2 féle szervezést kell folytatni:

· pedagógiai (belső, tartalmi)

· operatív(gyakorlatias, hatékony) szervezés

A kettőt nem lehet szétválasztani, nem különül el egymástól.

A pedagógiai szervezés arra szolgál, hogy az iskola minél jobb nevelőműhely legyen, az oktatás minél korszerűbb legyen, és ezzel közvetítse az ismereteket, fejlessze a képességeket, kompetenciákat. 

Az operatív szervezés során a vezetők megteremtik a tervezett feladatok személyi, tárgyi, dologi feltételeit.

· a tanítás rendjének megállapítása

· az osztályok helyének kijelölése

· házirend betartása

· az ellenőrzés formái, lebonyolítása

· leltározás

Az iskolai munka szervezésében vannak időszakhoz köthető feladatok.

1. periodikusan ismétlődő feladatok: tanévnyitó, tanévzáró, továbbtanulás, iskola előkészítők, kompetenciamérés

2. visszatérő, de szervezésében mindig más: megemlékezések, ünnepélyek

3. eseti feladatok: pl. nevezetes évfordulók

A tanévkezdés feladatai

· alakuló értekezlet 

· javítóvizsga megszervezése

· adminisztratív feladatok, különösen oszt. főnökök esetében (pl. anyakönyvek kitöltése
· tankönyvek kiosztásával kapcsolatos feladatok 
· szaktantermek, szertárak áttekintése, előkészítése

A tanév megindításának előkészítése, a tanév szervezési rendje

· a napi időbeosztás rendjének meghat.

· levonulás rendje, felügyelete

· ügyelet megszervezése

· órarend összeállítása,stb.

Feladatok tanév végén

· a tanulók egész évi munkájának objektív értékelése

· hivatalos dokumentumok lezárása

· osztályzatok lezárása

· osztályozó értekezletek előkészítése

· anyakönyvek, bizonyítványok elkészítése

· a következő tanév előkészítése

· leltározás, selejtezés

AZ ISKOLAI OKTATÓMUNKA SZERVEZÉSE

· Régen tartalomközpontú modell: Tananyagot tartalmazó központi tantervek

· Ma kompetencia alapú oktatási modell: A mindennapi élethelyzetekhez szükséges készségeket, képességeket támogató tanulási folyamatok nagyobb hangsúlyt kapnak. Minden iskola meghatározza saját célrendszerét → erre épül az iskola pedagógiai programja, ami a helyi tantervet is tartalmazza. A helyi tanterv készítésekor a Nemzeti alaptanterv alapján írt kerettanterveket figyelembe kell venni, de a tartalom egy részét (mintegy 20%-át) a pedagógusok választják ki.

A pedagógiai folyamat szervezése

· a tanórák szervezése a tantárgyfelosztással, az órarendek készítésével.

· szakkörök, fakultációk

· a tanulók érdeklődésének megfelelően tehetséggondozás 
· szaktárgyi tanulmányi versenyek

· iskolai ünnepélyek

· kirándulások

· Tanulásszervezés
· a tanulási környezet kialakítása 
· feladatok összeállítása, kiosztása

          Tanulásszervezési módok

	Módszer
	Definíció
	Előnye
	Hátránya
	Mit fejleszt?

	Frontális osztálymun-ka
	Az együtt tanuló gyerekek tanulási tevékenysége ugyanazon a helyszínen, egy időben, azonos ütemben zajlik a közös oktatási célok érdekében.
	Gyors, olcsó, nagy létszám esetében is alkalmazható.
	Csak azok a tanulók vesznek részt benne, akik együtt tudnak, vagy akarnak haladni a pedagógussal.

Esetleg két „színpad” alakulhat ki:

- az elsőben figyelnek,

-a másodikban különböző melléktevékenységet folytatnak a gyerekek.

Nem alkalmas a differenciálásra.
	Figyelem, koncentrálás



	Tanári magyarázat
	Olyan monologikus tanári közlés, amely törtvényszerűségek, szabályok, tételek, fogalmak megértését segítheti elő.


	segíti a megértést, újszerű szemléletmód bevezetésekor használható.
	Ha nincs meg a megfelelő előkészítés, nincs megfelelő előzetes tudás, akkor nem biztos, hogy jó.
	Figyelem, koncentráció

	Önálló tanulói munka
	Az egyes gyerekek önállóan, egyénileg megoldandó feladatokat kapnak.
	lehet differenciálni, a pedagógus megismerheti a gyerekek egyéni tulajdonságait.
	Esetleg tudás alapján „skatulyázódnak” be a gyerekek, ami később nehezen lesz átjárható.
	Önállóságra nevelés, pl. egyéni adatgyűjtések szükségessége,

Lényegkiemelés, stb.



	Páros munka
	Két tanuló együttműködése, ez történhet

· hasonló szintű tanulók közt

· különböző szintű tanulók közt.
	A páros tagjai segítik egymást a tanulásban.

A tanár megismerheti a gyerekek egymás közti kapcsolatait.


	A gyerekek esetleg hátráltatják egymást pl. a figyelésben.

Az adott témában gyengébb gyerek háttérbe szorulhat.
	Kooperáció, kommunikáció, együttműködés, tolerancia, stb.

	A tanulók csoportos feladat meg-oldása
	3 -6 fő közös munkában old meg kapott, vagy önként vállalt feladatot.
	Előzetes elképzelések kifejtésére van lehetőség. Munkamegosztás.

Figyelnek egymásra, a gyerekek, esetleg vitatkoznak.


	A viták esetleg elfajulhatnak.

Mással foglalkoznak a gyerekek.
	Kooperáció, együttműködés,

munkamegosztás, kommunikáció, alkalmazkodás

	A tanulók csoportos kísérletezése
	Olyan gyakorlati módszer, melynek során a tanulók különböző manipulatív tevékenységet végeznek.
	Kooperáció, segítőkészség, tolerancia fejlődése, kézügyesség fejlesztése.


	Idő-, hely-, és költségigényes.

Veszekedés, esetleg káosz, az ügyetlenebbeket kicsúfolhatják.
	Kooperáció, munkamegosztás, kommunikáció, alkalmazkodás, stb.

	A tanulók egy hosszabb projekten dolgoznak
	Egy központi problémát játnak körül a gyerekek minél több oldalról.

Igazodik a tanulók érdeklődéséhez. Sokféle tevékenység lehetséges, valamilyen produktum elkészítése céljából.
	A különböző érdeklődésű tanulók is megfelelő témát, tevékenységet kaphatnak, választhatnak.

Nagyfokú szabadságot ad. A tanulás indirekt módon valósul meg. Módot ad az integrációra.


	Esetleg elvész a lényeg, mert nem tudják a gyerekek összehangolni a tevékenységeket.

A hagyományos iskolai keretek közt nehezen megvalósítható.
	Fejleszti a tanulói önállóságot, együttműködést, kommunikációt, kreativitást, önállóságot, alkalmazkodást, kézügyességet, szereplési lehetőséget ad.

	Játék


	A gyerek önként végzett, örömteli tevékenysége. 


	Mivel nincs tanulás „íze”, szívesebben foglalkoznak vele a gyerekek, akár szabadidejükben is. 
	Csak játszani akarnak a gyerekek, tanulni nem.
	A játék jellegétől függően rendkívül sokféle kompetencia fejlesztéséra van lehetőség.

Csoportos játékok esetében összetartás, emberség, versenyszellem, nincsenek különbségek. 

A rosszabb tanulmányi előmenetelű gyerekek is lehetnek jók a játékos tevékeny-

ségekben, így jutva sikerél-

ményhez.


12. tétel

Kutatási módszerek és alkalmazásuk az iskolai gyakorlatban

Vizsgálati módszerek:
I. Megfigyelés:

a) önmegfigyelés. 
b) mások megfigyelése: 3 kritérium egyidejű teljesítéséről kell szólni

1.,céltudatosság (milyen célból figyelem meg a klienst)Két irányba nyitja meg vertikális(függőleges, alá- és fölérendeltségen alapuló forma) és horizontális(vízszintes, mellérendelő, egyenrangú forma) vizsgálatot eredményez.PL: beszédfejlődés
2.,tervszerűség
milyen pszichológiai pedagógiai jelenséget kíván rögzíteni
3.,objektivitás
a pedagógiai folyamat valósághű legyen

a megfigyelő előítéletektől mentes

adatok értelmezése tényeken alapul Kétféle adattal tudunk dolgozni Élmény és Viselkedés 

	megfigyelési technikák
	

	1.,kódolás nélkül
	2.,kódolással

	naplók, feljegyzések
	becslési skála

	teljes jegyzőkönyv
	jelrendszer

	szelektív jegyzőkönyv
	kategóriarendszer


Kódolás nélküli eljárások:
Naplók, feljegyzések

A megfigyelő egy vagy több szempontból általában hosszabb ideig figyeli egy gyerek vagy egy csoport tevékenységét és a számára fontosnak, érdekesnek, lényegesnek ítélt adatokat rögzíti. 

A megfigyelésnek az a lényege, hogy a megfigyelő részt vesz egy gyerek vagy egy csoport életében és igyekszik minél mélyebben megérteni. Hátrány viszont, hogy a leplezett jelenlét etikailag kifogásolható, és a résztvevő hat a csoportra, amely a szokásostól eltérően viselkedik.
Teljes jegyzőkönyv

A megfigyelő valamennyi verbális és nonverbális  megnyilvánulást igyekszik rögzíteni. Később újraelemezhető. Hátránya viszont, hogy rendkívül munkaigényes.

Szelektív jegyzőkönyv

A megfigyelő szelektálással kiemeli a jelenségek egy körét és ezen belül minden eseményt rögzít. Hátránya, hogy nem teszi lehetővé a kiemelt szempontokon túlmutató összefüggések feltárását.
Kódolással:

Becslési skála:
Egy jelenség milyen gyakorisággal fordul elő. A skálának 10-25 szempontnál nem szabad többet tartalmaznia. 
Jelrendszer

A megfigyelési periódus alatt bekövetkező jelenségek előfordulását jelöljük egy előre elkészített űrlapon. 
Kategóriarendszer

A megfigyelő az adott kategória számát vagy betűjelét írja le, minden előfordulást sorrendben követve. 
A megfigyelés megbízhatósága

A rögzített eredmények mennyiben egyeznek meg a valóságos történésekkel. A megbízhatósággal összefügg a megfigyelés tartalma. 
Érvényesség:
Funkcionális vagy konstrukciós validitásról akkor beszélünk, ha a kategóriák valóban leírják és megkülönböztetik a megfigyelt jelenséget. 
II. Kikérdezés:

Kérdések segítségével információkat gyűjtünk. Megkísérelhetjük valamely összefüggés feltárását, szabályszerűség megállapítását. A kikérdezésbe bevont személyek tükrözik a vizsgálni kívánt népességcsoport egészét. Megbízhatóság: ismételt adatfelvételkor ugyanarra a kérdésre ugyanazt válaszolnák a megkérdezettek? 
Validitás(érvényesség): a megfogalmazott kérdésekkel valóban azt vizsgáljuk-e amit szeretnénk. A kikérdezés eredményesen használható a probléma körülírásában.
Lehet egyéni vagy csoportos és szóbeli és írásbeli

	szóbeli
	írásbeli

	interjú
	kérdőíves

	       strukturálatlan
	attitűd vizsgálat

	            strukturált(szerkezeti, rendezett)
	időmérleg

	            mély
	

	            narratív
	

	klinikai beszélgetés
	

	exploráció(kivizsgálás)
	


Írásbeli kikérdezés:

Rövid idő alatt, nagy elemszámú mintán megbízhatóan lehet adatokat fölvenni.

Kérdőív szerkesztése

1. felveendő adatok, információk összegyűjtése

2. kérdőív típusának meghatározása

3. kérdőív első változatának elkészítése

4. kérdőív véglegesítése

Pedagógiai és pszichológiai kutatásokban többnyire a személyes kérdőívek terjedtek el. A nyílt kérdések általában egyértelmű, rövid válaszokat inspiráló kérdések, a zárt kérdéseknél viszont a megfigyelő döntési helyzetbe kerül.
Zárt kérdések típusai:

· feleletválasztás

· rangsorolás

· összehasonlító rangsorolás

A szakirodalom azt tanácsolja, hogy a zárt és nyílt kérdéseket együtt alkalmazzuk. 
A kérdőíves módszer merevsége abban is megnyilvánul, hogy míg az interjúmódszer alkalmazása esetén az első néhány beszélgetés során felmerült újabb szempontokat be lehet építeni, addig a kérdőívnél nem.

A kérdőív érvényessége:

A kérdőívünk alkalmas a jelenség vizsgálatára.

Szóbeli kikérdezés:

Alkalmazása akkor indokolt, ha szükség van a személyességből adódó sajátosságok kamatoztatására, és a kapcsolat pozitívan befolyásolhatja az interjú valóságtartalmát. Olyan kérdezőt kell kiválasztani, akinek jó kapcsolatteremtő képessége van. 
1, Interjú
· A kutatás megkezdése előtt szükséges a munkahipotézis pontosítása

· adatgyűjtés

Az interjú tervezésekor legfontosabb  szempont az interjú tartalmának körülírása, témakörök, módszerek megállapítás. kérdések sorrendje, jellege, technikai kivitelezése meghatározása. 

Kérdezővel szembeni követelmény:

· barátságos légkör

· érthetően feltenni a kérdéseket

· pontosan regisztrálni a válaszokat

· nem szabad elárulni a saját véleményét

Strukturálatlan interjú: lehetővé teszi a kérdezésben az improvizációt

Strukturált: a kérdező lehetőségei szorosan körülhatároltak

Mélyinterjú: az intim szféra feltárására alkalmas, amely a kérdezettet mélyen érinti amelyről másnak se szívesen beszél. 

Narratív(elbeszélő jellegű): a kérdezett saját életéről, átélt élményeiről számol be.

Klinikai beszélgetés: A kérdés mindig a válaszra épülve fogalmazódik meg, azzal, hogy a kikérdezettet gondolkodásra késztesse. 
Exploráció, személyes, irányított kikérdezés, kész kérdéssorok együttesének alkalmazása, a gyerekkel való gyógyító foglalkozás érdekében feltétlenül szükséges élettörténeti információk felderítésére alkalmas

Csoportos interjú alkalmas a közvélemény megragadására. 
III. Pszichológiai tesztek: (Iskolaérettségi teszt)

Hasonlít a kérdőívhez. A tesztméréses próbát jelent, feladata diagnosztikus. Közismertebb pszichológiai tesztek: az intelligenciát, a kreativitást, az egyes képességeket vizsgáló tesztek, amelyek komplex illetve izolált képességek feltárására alkalmasak.

IV. Kísérlet

Olyan vizsgálati eljárás valamilyen hipotézis igazolására szolgál. 
13. tétel

A tanulói személyiség megismerésének módszerei, szerepük a pedagógiai munkában

A pedagógiai pszichológia fogalma: Az iskolában folyó oktató-nevelő munkában, azaz a pedagógiai tevékenységben megnyilvánuló pedagógiai jelenségeket, történéseket, törvényszerűségeket kutatja, vizsgálja.
Feltárja, hogy:

· személyiségjegyek kifejlődésének folyamatában mi megy végbe a tanulóban és a tanárban

· a személyiségfejlesztés tudománya

· előzménye: a fejlődéslélektan
Gordon Allport (1897-1967) definíciója„ A személyiség a személyiségen belül pszichofizikai rendszerek olyan dinamikus szerveződése, amely az egyén jellegzetes viselkedés-, gondolat-és érzésmintáit hozza létre.”

A tanulói személyiség

A pedagógiai tevékenység célja: A gyermeki személyiség fejlesztése

 Egyéni sajátosságok (Horváth György, 2004.

1. értelmi képességek

· érdeklődés

· igényszint

· intelligencia

· kreativitás

· kognitív stílus

· tehetség

2. érzelmi és erkölcsi sajátosságok

· érzelmi fejlődés és érzelmi kompetencia

· erkölcsiség és értékrendszer

A tanulói személyiség megismerése

A megismerés fő területei:

1.
az eddigi személyiségfejlődés adatai (anamnesztikus adatok)
2.
a gyermek körülményrendszere 


(család, osztályközösség, más csoportok)
3.
az aktuális személyiség 


(testi és pszichikus fejlettség)

A megismerés módszerei:

· megfigyelés

· explorációs módszerek

· pedagógiai szándékú beszélgetés

· a tanuló tevékenységének értékelése

· tesztek:Személyiségvizsgáló tesztek

· Pszichológus által végezhetőek:Rorschach,T.A.T.,CPI,MMPI,Szondi próba,Polcz Alaine: Világjáték teszt

· Pedagógus által végezhetőek

· Családrajz, szabadrajz
· Emberalak ábrázolás (Goodenough teszt)

· Bábjáték

· Játék megfigyelése

A „problémás” gyermek

Tünetek:

· tartós levertség

· túlzott ingerlékenység

· alacsony önértékelés

· szorongó

· indokolatlan változások jellemzik a magatartását

Leggyakoribb problémák

- tanulási zavarok (írás és olvasás zavarai, figyelemzavar)

- neurotikus tünetek (alvászavar, enurézis, beszédhibák, izomrángás)

- emocionális rendellenességek (szorongás, depresszió, evészavar, suicidum)

- pszichiátriai megbetegedések (skizofrénia, mániás depresszió, epilepszia)

- magatartászavarok (agresszivitás)

- kábítószer problémák (nyugtatók, serkentők, hallucinogének)

A nevelő személyisége: 

ROGERS szerint: hiteles, elfogadó, megértő

KELEMEN LÁSZLÓ szerint: szilárd világnézet, fejlettebb növendékeinél (szaktudás), humánus

A pedagógiai értékelés célja a személyiség fejlesztése.

Az értékelés alapja: a tanuló teljesítménye

A hatékony pedagógus:

· pozitív légkört teremt

· következetes

· elismeri a tanuló teljesítményét

· biztosítja a rendszeres visszacsatolást

Az ideális iskola-szülő kapcsolat alapelvei:

· kölcsönös tisztelet (pedagógus-szülők)

· az információk és az ismeretek megosztása

14. tétel

A pedagógus professzió(hívatás, szakma), pedagógus szerepek és azok változásai

Változó pedagógusszerepek 

· Életforma 
· A pedagógusi foglalkozás nem szakma, hanem hivatás 
A hagyományos pedagógus szerep és jellemzőik 

·  „Minden tudás birtokosa” (a legfőbb szerep) 

· Nevel.

· Környezetében: autonóm és domináns személyiség

· Tekintélytisztelet illeti meg

· Témaorientált, tartalomra koncentráló 

· „Becsukja az ajtót” – autonómia
Változó világ, változó szerepek 

1. Naponta változó szerep-együttes: 

· tanácsadó 

· oktatás technikus
· kutató-fejlesztő

· klinikus-terapeuta 

· vezető

· menedzser 

· tisztségviselő  

2. A legfőbb szerep bizonytalansága:
· egyfajta tanácsadó

· oktatásinformatikus

·  menedzser 

· kísérletező 

· eligazít a tudások megszerzésének útvesztőiben. 

3. Függő helyzetben van - státusza az iskolát választó gyerekek számától függ 

4.Terapeuta jellegű feladatok, empátia, probléma és konfliktusmegoldó képesség 

5. A tekintélyért nagyon meg kell küzdeni 

6. Szocializációs partner 

7. Szemléletben gondolkodik 

8. Alkalmazható tudás és kompetenciák kialakítása a cél

9. Aktivizálja a diákot, helyzetet teremt (facilál)

A pedagógiai professzionalizmus jegyei OECD (1998) (Gazdasági Együttműködési és Fejlesztési Szervezet) országok:

· Szakértelem: A tanított szakterülettel összefüggő tudás, amellyel kapcsolatban a folyamatos megújítás szükségessége kap egyre növekvő hangsúlyt. 

· Pedagógiai know-how(tudni-hogyan): A tudás átadásának és a kompetenciák fejlesztésének a technológiái. 

· A technológia értése: Az új technológiákat a tanárok a tanítási-tanulási folyamat integráns részévé tegyék. 

· Szervezeti kompetencia és együttműködés: A tanítást kollektív, teamben végzett tevékenységnek tekinti. 

· Rugalmasság: A tanári szakma tartalma és a munkavégzéssel kapcsolatos elvárások a szakmai karrier során több alkalommal is változhatnak. 

· Mobilitás: annak a belátására utal, hogy gyakorivá válik a tanári szakmák és más szakmák közötti átlépés, előnnyé válik, ha valaki más területeken is szakmai tapasztalatokat szerez. 

· Nyitottság: Nyitottság a külső szereplők, a partnerek irányába és együttműködés a szakmán kívüli érdekeltekkel.
 

A pedagóguskép idealizált megközelítése Zsolnai József értelmezésében:

· lelkileg egészséges,

· – ért a tervezéshez,

· – ért a szervezéshez,

· – ért az elemzéshez,

· – alkotásra, adaptálásra érett,

· – jó kommunikátor,

· – ismeri a különféle pedagógiai paradigmákat(nézetek összessége),

· – jó diagnoszta,

· – elismeri, hogy műhibákat követhet el, és vállalja a felelősséget,

· – nyitott a filozófiára, a tudományra és a művészetekre,

· –képes hiteles teljesítményt nyújtani 

Csak azok tudnak eredményesek, hitelesek lenni, akik magasan képzettek és erkölcsösek. 
A pedagógustól elvárt tulajdonságok:

· a tanulóból ki tudja hozni a lehető legtöbbet,

· alaposan ismeri a pedagógus szakmát,(1)

· a szakmai önismeret képességét jellemzi:

· a pedagógus tudása,

· a pedagógus képessége,

· a pedagógus attitűdje,
· nevelési stílusa,

· önálló döntésre képes,
· nem ijed meg a szakmai kihívásoktól
· optimista.
A pedagógus szociológiai jellemzői

Az értelmiség legnépesebb csoportja
· 1950: 42%,  2002: 70% a nők aránya

· Nőtt a pedagógusok iskolázottsága

· Nők  a pályamegtartók

· Nagy a szubjektív megterhelés sok a bizonytalan – frusztrált pedagógus
A hagyományos pedagógusi szerepek:

· tudós tanár, tanító

· hivatalnok, bürokrata

· nevelő szerep

Hatékony pedagógus

· A megértés fontosságát hangsúlyozza

· Folyamatos fejlődés biztosítása

· Megadja a tanulónak a választás lehetőségét

· Magas elvárásokat támaszt

· Pozitív légkört teremt

· Elismeri a tanuló erőfeszítéseit, teljesítményét

· Bátorítja a tanulók közös tevékenységeit

· Biztosítja a rendszeres visszacsatolást

A SIKERESSÉG (A PED. MESTERSÉG) TARTALMI ELEMEI-(pszichológiai megközelítés)
· bizalommal teli légkör megteremtésének képessége

· szaktudományi szempontú tudás

· együttműködés igénye és képessége

· kompetencia-határok biztos felismerése

· mentálhigiéné
önismeret, kedvező énkép

önkontroll

szociális attitűdök: önzetlenség, empátia, megbocsátani tudás, 

integráltság: kiszámíthatóság, egységes életszemlélet,egyensúlyi állapot

A LEGFONTOSABB PEDAGÓGUSSZEREPEK (oktatáspolitikai megközelítés)

· Pozitív tanulási légkör kialakítása 

· Iskolában és nem tantárgyban való gondolkodás

· Folyamatos megújulás képessége

ön- és továbbképzés

· Az életszerűség a gyakorlatiasság központba állítása

papírízű oktatás helyett életszerűt

· A tanulói tapasztalatokra való építkezés

· Gazdag módszertár

egyéni és csoportmunka

kooperatív tanulás

projektmunka

· Fejlesztő-és nem elmarasztaló értékelés

· A nemzetközi tendenciákra való figyelés

A MAI  PEDAGÓGUS SZEREPEI

· irányító

· koordinátor

· értékelő, megfigyelő

· támogató (facilitátor)

· mentor

· innovátor

· bróker

· termelő

· tudományos kutató

15. tétel

A pedagógus társadalom hazai és nemzetközi adatok alapján

A pedagógusok, mint foglalkozási csoport: 

· Az értelmiség meghatározó csoportja.  Az ér​tel​mi​ség messze legnépesebb csoportja Magyarországon. 

· Nők értelmiségi pályája, mára 70 % felé közelít.  Maga a pedagógus pálya azonban már jóval régebben is női foglalkozás​nak számított, ahogyan ezt a más pályákkal való egybevetésből kiolvas​hat​juk. 

· Fiatalos pálya.  A pe​dagógusok között több a fiatal nő. Ebből következik, hogy az is​ko​lai munkából időlegesen kimaradók - főként gyermekgondozási segély mi​att - aránylag sokan vannak. 

· A pe​da​gó​gu​sok 71 %-a vidéken él és dolgozik. 

Iskolázottság:  több​sége felsőfokú diplomát szerzett vagy szerez. 

Pályaorientáció: a tanári, tanítói pálya jelentős előnyben van más pályákkal szemben.  

· Pályán maradás.   Az általános iskolai tanárok hagyják el legke​vés​bé a foglalkozásukat. Leggyakrabban vi​szont a szakoktatási intézmények pedagógusai változtatnak pályát. A férfiak még inkább, mint a nők 

· Pályaelhagyás. Panaszkodnak: hogy túlterheltek. A pedagó​gus​ pá​lya kötetlenebb, több szabadidővel járó foglalkozásnak látszik a kí​vülállók sze​mében. Maguk a pedagógusok nem így tudják. A pályán lévők is fokozódó mértékben idegenedtek el. 

· A pedagógus pálya átalakulása.  Az elmúlt tíz-ti​zenöt évben következett csak be. 
· Az egyik ok gazdasági természetű. 
· Egy másik ok társadalompolitikai. Fizetése is egyre inkább elma​radt rész​ben az értelmiségi átlagkeresetektől, részben más foglalkozási cso​por​tok (például a fizikai munkások) egyes kategóriájától. 
Összefoglalás

A pedagógusok a mindenkori oktatáspolitika fontos formálói. 

A pedagógusok az egykori professzorokból oktatásügyi szakmunkásokká váltak. A változás folyamatában ugyanis megváltozott a képzésük, a tudományuk és az alkalmazásuk is. 

A pedagógusok egyik nyomásgyakorló szervezete a tudományos testület és pedagógus kamara. Az oktatáspolitikai vitáknak különösen a tantervi és tankönyvi kérdéseiben hallatják a hangjukat és képesek érdekeiket érvényesíteni.

A pedagógusok másik érdekérvényesítő szervezete a szakszervezet. Ismert taktikája a munkalassítás, munkabeszüntetés, szolidaritási akciók és érdekvédelmi képzések. 

16. tétel

A mentálhigiéné tárgya, az egészség és lelki egészség fogalma. Az egészségfejlesztés és prevenció lehetőségei az iskolában

Lelki egészség/védelem
A 80-as évek végétől a 90-es évek elejétől beszélhetünk mentálhigiénéről. A 80-as évekbe kezdődött, hogy egy központi szerv fogja össze ezeket a törekvéseket. 

Veér András

Buda Béla

Bagdy Emőke, ők állították össze a magyar mentálhigiénés programot. Kormányváltás következtében igazából ez a program csak az elképzelések szintjén tudott megvalósulni. Pikó Bettina volt a következő, aki foglalkozott ezzel a témával (Valóság c. folyóiratban). 

A következő kérdést feszegeti: USA-ban a depresszió népbetegségnek számít, a munkából kieső, kezelést igénylő betegek óriási költséget emésztenek fel. Ezért a megelőzést Hangsúlyosabbá kell tenni. Nálunk sem jobb a helyzet. Aki lelkileg sérülékeny, sokkal gyorsabban megbetegszik testileg is.

A mentálhigiéné távlati története

Már az ókorban is kutatták. Azt keresték, főleg a filozófusok, hogy milyen kapcsolat van a boldogság és a lelki egészség között (Arisztotelész, Platon). 
Középkor: úgy tartották, hogy az ördög megszállja, az ember lelkét ez okozza a tébolyt. 

Felvilágosodás: kialakult az orvostudomány
Újkor: pszichiátria kialakulása betegségeket diagnosztizáltak osztályoztak. Így pontosabban fel lehetett ismerni a lelki betegségeket. A gyógyszerek hatékonysága erőteljesen megkérdőjelezhető  Pl.: alkoholistáknál, drogosoknál csak tünetmentessé lehet őket tenni. 

Coping stratégiája: a pozitív visszajelzés nagyon fontos, nagyon nagy szükségünk van rá.

A társas készségek fejlesztése fontos. Antal Judit is írt erről könyvében melynek címe: Társas készségek fejlesztése. Ebben ír a kooperáció és a tolerancia fontosságáról. 

Lelki egészség

A 60-as, 70-es években kezdtek az USA-ban az egészséges psziché működésével foglalkozni. Humor, jókedv, kreativitás fontosságát vizsgálták. 

Flow: áramlás, egy különleges lelki állapotot jelent. Innentől kezdve vizsgálták az egészséges pszichét is. 

Health promotion (egészség fejlesztés)

Prevention (megelőzés)

Mac Donald

O Hara 

Ők alkották meg 1997-ben a lelki egészség fogalmát, aminek felírását tört formában oldották meg.

Le[image: image1.jpg]1+2+3+4+5




Számok magyarázata a számlálóban, ahol pozitív dolgok vannak:

Külső faktorok:

1. Jó minőségű környezet: Ez jelenti a családot, amely kikapcsol, ahol pihenni, feltöltődni lehet.

Belső faktorok:

2. Érzelmi érettség: Az egyén képes az érzelmét a helyzethez illően megélni és kifejezni (tudom, melyik helyzetbe mi fér bele)  

3. Önbecsülés: Reális énképpel kell rendelkeznem. Sem a túlbecsülés, sem az alulbecsülés nem jó. Akinek nincs célja, sikertelen, reményvesztett lesz. 
4. Önmagunkkal való bánni tudás képessége: Ez a viselkedésünk fölötti kontroll képességét jelenti. Hatékonyan tudjuk irányítani, alakítani, befolyásolni az életünket. Ha valaki szenvedélybeteg lesz, nem ő irányítja az életét, hanem a szenvedély. 
5. Társadalmi támogatás: Fontos, hogy ez a közeg mennyire gátolja vagy befolyásolja az egyént. 
A nevezőben lévő számok magyarázata, ahol a negatív dolgok vannak:

1. Lepusztult környezet: Negatív családi háttér.
2. Érzelmi visszaélés: A másik érzelmeivel való játszadozást, visszaélést jelent. A szülő-gyerek kapcsolatban megmaradjanak az eredeti szerepek, ne partnerek, barátok legyenek. A társfüggőség is negatívan hat a kapcsolatra.
3. Érzelmi elhanyagolás: A másik fél érzelmi igényeinek figyelmen kívül hagyása. Ez gyerekre, felnőttre is vonatkozhat (pl. hospitalizmus).

4. Stressz:(Selye János kutatta)

5. Kizsákmányolás: A társadalmi háttér kizsákmányolja az egyént.

Egészség fogalmának meghatározása

A testi-lelki egészség szorosan összekapcsolódó fogalmak

WHO megfogalmazása szerint: a testi-lelki és szociális jólét állapota, ami nem azonos, nem egyenlő a betegség hiányával.

Freud féle megfogalmazás: egészséges az az ember, aki tud és képes szeretni és dolgozni.

Az egészség nem tekinthető magányügynek, társadalmi vonatkozásai is vannak. A munkanélküli emberek a depresszióra hajlamosabbak.
Egészséget meghatározó tényezők:

· genetikai adottságok

· férfi vagy nő az illető (a nőknek jobbak az életkilátásaik, mivel egészségtudatosabbak és a stressz kezelő stratégiájuk is jobb).

· életkor: idővel nő a betegségek aránya

· anyagi helyzet, munkanélküliség

· életmód (alkohol, drog, dohányzás)

· oktatás (a gyerek az iskolában az életkorának megfelelő tájékoztatást kapja a témáról

· egészségügyi ellátás színvonala
· szociális ellátás, gazdasági környezet, környezetvédelem.

Az egészség alakulása 

Az egészség alapvetően a társadalom legkisebb egységében, a családon belül alakul ki. Itt kell lerakni az egészség alapjait. A társadalomnak és helyi közösségnek kell alkalmassá tenni a körülményeket arra, hogy a családok egészségtudatosan tudjanak élni. A család sokszor nem fektet elég energiát az egészséges életre. Ezért megnő a védőnő, óvónő, pedagógus feladata.

Miért fontos ez?

Mert az egészség teremt lehetőséget a teljes értékű életre, annak megélésére, a munka elvégzésére, a társadalomban betöltött hasznosság megélésre. Az állam részéről egyfajta befektetés, mert az egészség visszaállítása óriási költséget emészt fel és nem is sikerülhet száz százalékosan. 

Egészség fejlesztés

Az a folyamat, ami képessé teszi az egyént arra, hogy megértse és növelje befolyását a saját egészségi állapotának a meghatározása fölött. Tágabb értelemben véve minden olyan tevékenységi forma ide tartozik, mely gondozza, javítja az egyén és a közösségek egészségi állapotát. A mentáhigiéne lényege a prevenció (megelőzés), amely minden esetben az egészség védelmét és annak fejlesztését jelenti. De ez csak akkor valósulhat meg hatékonyan, ha szülő bevonható a folyamatba.

Az egészségfejlesztés kapcsán a legfontosabb feladatkörök:

· a lelki egészség megőrzése és fenntartása

· a lelki problémák kialakulásának megőrzése

· ha a harmónia felbomlott, ez helyre kell állítani, ez a rehabilitáció

Feltétel, hogy ezek teljesülhessenek:

· anyagi, szociális biztonság

· társadalmi szabadság, ami lehetőséget teremt az egyéni érvényesülésre

· társadalmi mértékű empátia

Caplan preventív pszichiátriát dolgozott ki.  Három szintet különített el:

· Elsődleges: a lelki egészség erősítését, védelmét célozza

· Másodlagos: a kóros állapot időtartamának lerövidítése

· Harmadlagos: a pszichés betegségek által okozott károk csökkentésére törekszik

A primer prevenció 4 szintjét határozta meg Caplan

· testi, szomatikus szint (ép testben ép lélek)

· pszicho szociális szint (Szociális igényei, társas szükségletei vannak az embernek, fontos hogy a családban mély kapcsolatok legyenek. 
· szociokulturális szint (a bennünket körbevevő környezet fontossága. Etnika-vallás.)

· ökológia szint (ember és környezet kapcsolatát járja körül)

17. tétel

 Az inklúzió faktorai, feltételei, tényezői. Az integráció trendjei, megvalósulásának típusai, szintjei.

Az inklúzió jelentése

· A 80-as években kialakult egy új fogalom, az inklúzió. Ez integrációval hasonló jelentésű. („Ha jól sikerül az integráció, akkor inklúzióról beszélünk)

· Az integráció szintjében bekövetkező minőségi különbségek a fogadás (integráció) és a befogadás (inklúzió) kifejezésekkel értelmezhetőek. 

· A fogadó óvodában/ iskolában a sajátos nevelési igényű gyermek csak jelen van, különleges igényeit nem veszik figyelembe. 

· Az inkluzív (befogadó) óvodai/ iskolai oktatás és nevelés az integrált nevelés továbbfejlesztett formája. A befogadó intézmény pedagógusai az egyéni differenciálás talaján az egyéni kibontakoztatás és fejlesztés szemléletét képviselik.

Inkluzív pedagógia:


Arra keresi a választ, mit és milyen módon kell másként tenniük a többségi iskola pedagógusainak tanórai és tanórán kívüli munkájuk során a sikeres integráció érdekében.

Az inklúzió faktorai

Inklúzióval kapcsolatos attitűdök

A pedagógust érintő faktorok

· Attitűdök: Azoknak a pedagógusoknak, akik többletismerettel rendelkeznek, pozitívabb az attitűdje. A pedagógusok jelentős része kevésnek ítéli meg a tudását az együttneveléshez. 

· Elérhető források 

· Tanítási módszerek: Befogadó legyen a tanár, képes legyen módszerei változtatni. Pedagógusképző intézmények felelőssége.

· Eszközök: Az intézménynek rendelkeznie kell azokkal a tárgyi feltételekkel, amelyek a sajátos nevelési igény tanuló ellátásához szükségesek. 
· Tanítási idő 

· Képzések: A szemléletformálást már a pedagógusképzésben el kell kezdeni . 

· Tapasztalatok (élettapasztalatok)
Iskolai faktorok

Hogyan képesek biztosítani a speciális szolgáltatásokat?

1. Többségi osztály, nincs segítség

2. Többségi osztály, a tanárnak és/vagy tanulónak nyújtott osztályon belüli segítség

3. Többségi osztály, osztályból kiemelve nyújtott segítség

4. Többségi osztály, mint bázis, részlegesen eltöltött idő a speciális osztályban

5. Speciális osztály, mint bázis, részlegesen eltöltött idő a többségi osztályban

6. Speciális osztályban eltöltött teljes idő

7. Részleges idő a speciális iskolában, részleges idő a többségi iskolában

8. Teljes idő a speciális iskolában

Külső faktorok

· Törvények, rendeletek: 

1982. ENSZ: Egyezmény a gyermekek jogairól  

1977 Olaszország: végletes megoldás 

· Anyagi források 

A közfelfogás és a megfelelő törvények, anyagiaknak meghatározó szerepe van, de különösen érdekes kérdés, hogy a pedagógus szemlélete megegyezik-e a társadaloméval?!

Az inklúzió feltételei és tényezői

A sikeres inklúzióhoz a többségi iskolai, illetve a gyógypedagógiai oktatásban dolgozó pedagógusok szemléletváltására van szükség!

Az inklúzió fő jegyeinek összegzése:

· - az intézmények azonosulása az inklúzió gondolatával,

· - az egyéni differenciálás, mint alapelv elfogadása,

· - a jelenlegi gyakorlattól eltérő tanulásszervezés,

· - rugalmas tanterv bevezetése,

· - értékelési eljárások korszerűsítése,

· - a többségi pedagógusok felelősségvállalásának megnövekedése- attitűdváltás

· - a specialista mint segítő partner, 
· - a szülők bevonása az együttnevelésbe,

· - a szociális befogadás szerepe 

Az európai vizsgálat alapján az eredményes inklúzió feltételei:
 - tanári attitűd; a tanárok szakmai kompetenciája 

             - támogató környezet az iskolában és az iskolán kívül (igazgató, helyi irányítás, helyi közösség, szakmai szervezetek); - egyértelmű kormányzati politika (megfelelő finanszírozási rendszer)

Integráció fogalma


Az integratív pedagógia az együttnevelési folyamatot az akadályozottság, ebből következően a speciális szükségletek és a segítségnyújtás aspektusából vizsgálja. Vele ellentétes a fogyatékosok számára az iskolai szegregáció.

Az integrált nevelés nemzetközi trendjei

· A szülői igény azt mutatta, a 60-as, 70-es években hogy a fogyatékos gyermekek fejlesztését is meg lehet oldani a „hagyományos” intézményekben. 
· 1982. ENSZ: Egyezmény a gyermekek jogairól

· 1984-ben a fejlett országok (OECD) oktatási vezetői megállapodtak abban, hogy minden egyes gyermek szükségleteit kielégítő iskola koncepcióval kell foglalkozni.
Leginkább iskoláról beszélünk, mert ezekben az időkben az óvoda nem került fókuszba.

Integráció megvalósulásának 2 fő típusa

· Kizárólagos, végleges megoldási mód: Olaszország


· Széles körű integráció a speciális intézmények párhuzamos működtetése mellett

Az integráció típusai

A lokális vagy fizikai integráció az integráció legegyszerűbb változatát jelenti. Ilyenkor az épület közös, de a gyermekek között gyakorlatilag nincs semmiféle kapcsolat. Az elkülönített gyermekekkel gyógypedagógus vagy fejlesztő pedagógus foglalkozik, akiknek nincs érdemi kapcsolatuk az intézmény többi gyermekével. Jóllehet az integráció legalacsonyabb szintű változatáról van szó, mégis benne rejlik a további változatok (szociális, részleges funkcionális integráció) kibontakozásának lehetősége a fizikai közelség miatt.

Szociális integráció: ez a forma a szociális közelítést teszi lehetővé a többségi intézményben elhelyezett fogyatékos csoportot (lokális integráció) tudatosan egyesítik kortársai közösségével az óvodában a foglalkozásokon kívüli, az iskolában a tanórán kívüli időben.

Például: szabad játék, a séta, az étkezés, valamennyi délutáni sporttevékenység.

A funkcionális integráció a legmagasabb szintet képviseli, amikor is együtt fejlesztik a gyermekeket az óvodai foglalkozásokon vagy az iskolai tanórákon. Két alcsoportja a részleges, illetve a teljes integráció.

- A részleges integráció: a funkcionális integráció egyszerűbb fokát jelenti, amikor csak az idő egy részében vesz részt az adott gyermek vagy kisebb csoport a többiekkel együtt a foglalkozásokon. Pl. testnevelés vagy ábrázolás idejére alatt.

Az is lehetséges, hogy egy teljes csoport olvad be egy-egy foglalkozásra a többségi csoportba.

- A teljes funkcionális integráció jelenti a legmagasabb szintet. A fogyatékos gyermek a teljes időt tölti a többségi óvodában vagy iskolában.

A spontán (hideg) integráció esetében az SNI gyermek jelenléte a többségi osztályban többnyire az osztályfőnök jóindulatának eredménye. 

Külön segítségben nem részesül, az iskola, alapító okiratában nem szerepel az integráció, anyagi különtámogatást utána nem igényel, az iskola. 

Fordított integráció esetén a speciális intézménybe vesznek fel nem SNI-tanulókat. 

Integrálás első szintje

„Helyet biztosítunk neked magunk között, de elvárjuk, hogy ne lógj ki a sorból. Az együttéléshez tőled várjuk a nagyobb energia-befektetést!”

Integrálás második szintje: inklúzió

„Minden gyermek más, a fogyatékosság is csak egy változata ennek a másságnak, így te is egyenrangú tagja vagy a közösségünknek. 

Az integráció szintjei

Fogadás (integráció)

Akkor beszélhetünk, ha anélkül veszik fel a fogyatékos gyermeket a többségi intézménybe, hogy igazán ismernék sajátos vonásait, elvárják tőle, hogy ne nagyon térjen el a többiektől, nyújtson hasonló teljesítményt, mint társai.

Egyik fő jellegzetessége, hogy a fogadó intézménynek nincs integrációs stratégiája, a pedagógus többnyire hagyományos pedagógiai módszerein kevéssé vagy nem változtat. A gyógypedagógus feladata a gyermekkel való külön foglalkozás.

Befogadás (inklúzió)

Általános cél ebben az esetben, hogy a legtöbb SNI-gyermeket a lakóhelyéhez közeli többségi intézményekbe  vegyék fel, amelyek mindegyike felkészült erre a feladatra. Erősen törekednek a szociális beillesztésre is. Valamennyi pedagógus az egyéni differenciálást, az egyes gyermekek egyedi igényeihez, szükségleteihez való maximális igazodást látja fő feladatának. Korszerű módszereket (pl. projekt módszer), változatos értékelési eljárásokat és szervezési formákat (pl. pármunka) alkalmaznak.

Ebbe az alapkoncepcióba illeszkedik be a többiekkel azonos, de rugalmas tanterv.

A gondok megoldását elsődlegesen a többségi pedagógusok vállalják, nem húznak éles határvonalat az SNI-gyermek és a többi, támogatást igénylő gyermek között. A gyógypedagógus segítsége mélyrehatóbb.

18. tétel

Együttnevelés a team- munka tükrében. A team munka jövője.

A csoportcélok mindenki számára világosak. 
A team jellemzői: Két vagy több egyén, tudásukat elegyítik a közös cél elérése érdekében. Interakcióban vannak egymással, nyitottak egymás felé. A team egy olyan sajátos munkavégzési csoport, ahol kialakul az együvé tartozás érzése, a mi tudat. 

A csoporttá fejlődés 1. fázisa az alakulás (forming). A tagok elkezdik megismerni egymást, egyre több közös élményük lesz. 
2. fázis, a viharzás (storming). Minden tag egyre inkább megmutatja önmagát, egyéni véleménynyilvánítás egyre gyakoribb. Kialakul az az érték, norma és szabályrendszer, amelyet minden tag elfogadhatónak és követhetőnek tart. 
Ez a 3. szakasz (norming) szakasza. Ebben a fázisban alakul ki a csoport iránt érzett elkötelezettség, a csoporttagok egy egységként definiálják magukat. 
4. szakasz az együttműködés fázisa. A működési szakaszban (performing) a csoport kohézió már erős. A tagok egységet alkotnak, kölcsönösen függnek egymástól, kiegészítik egymást.

A team fő típusai:

1. Állandó formális csoport: A tagok személye nem változik, rendszeresen üléseznek, meghatározott feladatkörben folyamatosan tevékenykednek (iskolavezetés, munkaközösségek. 

2.Ideiglenes formális csoport: időszakos feladatokhoz jönnek létre, addig működnek, amíg a feladatukat végrehajtják (rendezvény szervezése, Egészségnap).

Team munka értékei: Csoportként, a szakemberek együtt felerősítik a nevelés és fejlesztés kedvező folyamatait. Kialakul a „mi” tudat. Többoldalú probléma megközelítés. A felmerülő problémák megoldását maguk dolgozzák ki. A csoportmunka hatással van a szervezeti kultúrára, hatékonyabb érdekérvényesítést tesz lehetővé. A team munka minőségfejlesztési folyamat. 

A team munka pozitív hatásai:

 Gyermekre, pedagógusra, intézményre, visszahat a team tagokra is.

A hatékonyan működő team jellemzői: A csoportcélok mindenki számára világosan megfogalmazottak. A tagok nyitottak egymás felé (kétirányú kommunikáció). A közös döntést igyekeznek megvalósítani, felvállalják a véleménykülönbséget. Magas a csoport kohéziója. A csoport problémamegoldó képessége magas szintű. A team a szervezeti kultúra hordozói, alkotói. Egy személy többféle szerepet is betölthet. 

A segítő szakmák képviselői- Intézményen belül:

Pedagógusok-tantestület, Gyermekvédelmi felelős, Fejlesztőpedagógus, Orvos, Védőnő, Logopédus, Családsegítő, Pszichológus-terapeuta, Gyermek-pszichiáter, Gyermekjóléti Szolgálat Képviselője

Intézményi rendszer:

Pedagógus, fejlesztő pedagógus, gyermekvédelmi felelős, intézményi pszichológus, logopédus, orvos, védőnő

Egységes Pedagógiai Szakszolgálat, Egyéb intézmények

Segítő team: Intézményen belüli, Jellege: Állandó, Formális, Tagjai: pedagógus, pszichológus, logopédus, fejlesztőpedagógus, Célja: Szakemberek intézményi munkájának szervezése, segítése, folyamatos esetmegbeszélés.

Mentálhigiénés team: Intézményen belüli, Jellege: állandó, formális, Tagjai: Intézményvezető, pszichológus, logopédus, fejlesztőpedagógus, gyermekvédelmi felelős, orvos, védőnő. Célja: Esetmegoldás, információcsere a társszakmák széleskörű bevonásával.

A tanév meghatározott szakaszaihoz köthető feladatok: 

1. Év eleji nagy teamek: Új tanulók felvétele, szűrése, diagnosztikai feladatok elosztása, segítés módjának kidolgozása.

2. Október-november: A 4. osztályos tanulók átadásának segítése.

3. Január: Féléves munka értékelése. Kiemelt feladat: Az 1. osztályos tanulókkal kapcsolatos tapasztalatok megbeszélése.

4. Év végi értekezletek, osztályozó konferenciák.

Állandó feladatok: Aktuálisan felmerülő esetek megbeszélése, folyamatos konzultáció a pedagógusokkal és szülőkkel, pedagógus munkájának szakmai támogatása, szakvélemények értelmezése, vélemény, javaslat.

A team munka színterei, módozatai:

· Feladatszervezés. Célja a segítő munka szervezése (személyi, térbeli, időbeli). 

· Esetmegbeszélés. Cél: segíteni vagy megerősíteni a szakembert. Kezdődik az eset ismertetésével, a kérdésekkel, dilemmákkal, zárul a megoldási javasatokkal. 
· Eset menedzselés. Cél: Képviselet ellátása a megoldás irányába. Kifelé: pedagógus, szülő, intézményvezetés felé. Befelé: teamben és a segítő kapcsolatban.

· Esetátadás. Cél: Új esetfelelős megtalálása. Okai: kompetencia határ, megbirkózási nehézség, leterheltség, stb. 

· Szupervízió. Cél: A szakember/segítő segítése. Nem esetmegbeszélés és nem terápia. A szakmai személyiség fejlesztése és a szakmai kompetencia fejlesztése a cél. 
A team munka jövője:

· Pszichológusok eszköztárából sikeresen emelődött át más segítő szakemberek eszköztárába. 
· Igény iránta egyre növekszik.
· Jelentős szerepe lehet az intézményi kultúra fejlesztésében.
· Távoli jövő: jogalkotók hivatalosan is elismerik fontosságát és beépítik az intézményük működésébe.
19. tétel
A sajátos nevelési igény fogalma, típusai, a fogyatékosság területei.

Sajátos nevelési igényű az a gyermek, tanuló, aki a szakértői és rehabilitációs bizottság szakvéleménye alapján

121.§ 29.

· testi, érzékszervi, értelmi, beszédfogyatékos, autista, halmozottan fogyatékos,
· pszichés fejlődés zavarai miatt a nevelési, tanulási folyamatban tartósan és súlyosan akadályozott (dyslexia, dysgraphia, dyscalculia, autizmus, kóros hyperkinetikus vagy kóros aktivitászavar) 
2011. évi CXC. törvény 
· a különleges bánásmódot igénylő gyermek, tanuló, aki a szakértői bizottság szakvéleménye alapján mozgásszervi, érzékszervi, értelmi vagy beszédfogyatékos,több fogyatékosság együttes elfordulása esetén halmozottan fogyatékos, autizmus spektrum zavarral
· vagy egyéb pszichés fejlődési zavarral (tanulási, figyelem-, vagy magatartásszabályozási zavarral) küzd
A./  Fogyatékosság területei:

I. Mozgásfogyatékosok

II. Érzékszervi fogyatékosok

1. Látássérültek

2. Hallássérültek

III. Beszédfogyatékosok

IV. Értelmi fogyatékosok

V. Halmozottan fogyatékosok

B./ Tanulásban akadályozottak

C./ Értelmileg akadályozottak

D./ Autizmus

E./ Pszichés fejlődés zavarai miatt a nevelési tanulási folyamatban tartósan és súlyosan akadályozott

1. dyslexia

2. dysgraphia

3. dyscalculia

4. mutizmus

5. kóros hyperkinetikus vagy kóros aktivitászavar

6. folyamatos figyelemmel kísérés
A.  Fogyatékosság területei

1. Mozgásfogyatékosok

A mozgásszerv rendszer veleszületett vagy szerzett károsodása az egyén aktivitását akadályozza. 

A mozgáskorlátozott kisgyermek korai szomatopedagógiai fejlesztése komplex folyamat, amely magában foglalja a

-    mozgásnevelést,

· érzékelés – észlelés

· kognitív képességek 

· szükség esetén beszédfejlesztést.

A mozgásnevelés

1. Célja a mozgásszerv rendszer működésének optimális szintre emelése (mozgásszervi rehabilitáció)

· terápia

· orvosi rehabilitációra épül

2./ Feladata


- mozgási funkciók helyreállítása


- egészséges életmódra nevelés


- kommunikációs problémák kezelése (verbális, nonverbális,   metakommunikatív kifejezések) logopédia jelentősége.
Iskolai, óvodai integrációt elősegíti: 

· akadálymentes közlekedés

· személyi feltételek: szomatopedagógus biztosítása

A korai gondozást az egészségügyi, a korai fejlesztő és gyógypedagógiai szolgáltató központokban végzik. A gyermekek fejlesztésére, nevelésérére, oktatására a képzési kötelezettségre a Mozgásvizsgáló Országos Szakértői és Rehabilitációs Bizottság tesz javaslatot. 
II. Érzékszervi fogyatékosok

1. Látássérültek

Pedagógiai értelemben látássérült az a gyermek, akinek látásvesztesége olyan súlyos fokú, hogy csak megfelelően kialakított tárgyi és személyi környezetben speciális módszerek és eszközök segítségével képes optimálisan fejlődni, ismereteket feldolgozni, tanulni. 

Szembetegségek funkcionális kihatásai:

· éleslátás zavara

· látótér beszűkülése vagy foltokban látótér kiesések 
· kontrasztérzékenység csökkenése

Pedagógiai szempontú csoportosítás
· Vak – látóképessége teljesen hiányzik (visus: 0)

· Aliglátó – minimális látással rendelkezik (visus: fényérzés - 0,1)

· Fényt érzékelő

· Ujjolvasó

· nagytárgy látó (gyakorlatilag vak)

· gyengénlátó: a csökkent látásteljesítmény ellenére – speciális optikai eszközök segítségével látó.
Látássérült személyek rehabilitációjának területei:

· optikai rehabilitáció

· meglévő látás kihasználását segítő technikák

· tréning (közlekedés és tájékozódás, mindennapos tevékenységek)

· számítástechnika

Optikai segédeszközök:

· kézi-, állványos és állólupék 
· távcsőszemüvegek

· elektromos látásjavító eszközök: olvasó TV, számítógép, nagyító programmal vagy képernyő olvasóval

A látássérültek gyógypedagógiai vizsgálatát a Látásvizsgáló Országos Szakértői és Rehabilitációs Bizottság végzi.

2. Hallássérülés

A sérült egyén gyógypedagógiai (re)habilitációra szorul:

· enyhe (30-40 dB halláscsökkenés)

· közepes (40-60 dB)

· súlyos (az e fölötti halláscsökkenés)

· siketség: hangérzékelés teljes hiánya

Halláscsökkenés típusai:

· vezetékes halláscsökkenés (mélyebb frekvenciasáv érintettebb) az esetek többségében gyógyítható (60 dB-t nem haladja meg)

· idegi eredetű halláscsökkenés (magasabb frekvenciák meghallása sérül, műtéttel nem gyógyítható, mértéke lehet enyhe, de akár teljes siketség is.)

· vegyes típusú

Halláscsökkenés okai:

· lehet veleszületett vagy szerzett

· átmeneti vagy tartós

· vezetéses károsodás (idült gyulladás, csontosodási zavar)

· idegi károsodás (örökölt, oxigénhiány, vírus stb.)

Hallássérülés következményei:

· artikuláció, 
· hanglejtés, ritmus, tempó stb.) hibáiban

· szókincs hibái

· grammatika hibái

III. Beszédfogyatékosok 

A beszédfogyatékosság a beszéd két nagy folyamatának, a beszédprodukciónak és a beszédértésnek a zavarai.

Hátterében elsősorban biológiai (organikus, funkcionális) okok húzódnak.

Beszédzavarok típusai (okok szerint)

1) organikus eredetű beszédzavarok (hangképző szervek, hallás, agy-, idegrendszer szervi zavara)

2) funkcionális beszédzavar (pl. autizmus)

3) pszichés eredetű beszédzavar (pl. pszichogén afónia)

4) környezeti tényezők (ingerszegény környezet)

IV. Értelmi fogyatékosok

Értelmi fogyatékosság: gyűjtőfogalom. 

Rehabilitáció: visszahelyezés egy megelőzően volt jobb helyzetbe (jóga, egészségügyi, munka, családi, szociális helyzet)

Habilitáció: olyan társadalmi beilleszkedést elősegítő tevékenységek, melynek célja a fogyatékossággal született gyermekek, emberek új képességeinek kialakítása.

Területei: 

· orvosi

· gyógypedagógiai

· foglalkozási

· szociális

· iskolai felkészítés

Nem a fogyatékosság az akadályozó tényező, hanem a beszűkült társadalmi környezet.
V. Halmozottan fogyatékosok

Azok a gyermekek és felnőttek, akik fejlődését, tanulását társadalmi beilleszkedését több területre kiterjedő fogyatékosság nehezíti. 

B./ Tanulásban akadályozottak IQ 50 – 70 

Azok a gyermekek és fiatalok, akik a tanulási képesség fejlődési zavara következtében tartósan és feltűnően nehezen tanulnak. 

Az enyhén értelmi fogyatékos és a nehezen tanuló gyermekek csoportjának megjelölésére használják.

Eltérő tanterv.
C./ Értelmileg akadályozottak IQ  35 – 49

Azok a gyermekek és felnőttek, akiknek fejlődését, szociális kapcsolatait, tanulását és felnőttkori élethelyzetét alapvetően befolyásolja az értelmi akadályozottság (közepes fokú értelmi fogyatékosságtól igen súlyos értelmi fogyatékosságig).

D./ Autizmus

Pervazív(egész személyiségre kiterjedő)  fejlődési zavarban szenvedő autista és autisztikus tanulók.

Pervazívzavarok az idegrendszer igen korai, feltehetően veleszületett (genetikai) ártalmaknak következményei.

Az autizmus skálája a súlyos fogyatékosságtól az ép intellektusú ember enyhe szociális készségzavaráig vezet. (egyoldalú interakció, merev gondolkodás, beszéd papagájszerű utánzása, sztereotip tevékenységek, szemkontaktust nem vesz fel, szociális, kognitív, kommunikációs zavar).

E./ Pszichés fejlődési zavarai miatt a nevelési tanulási folyamatban tartósan és súlyosan akadályozott.

1. dyslexia olvasásban jelentkező tünetek IQ > 85

   (lassú olvasás szövegértési nehézség, betűtévesztések, kihagyások, szótagkihagyások, betoldások, különböző betűi közül kettő hasonlóvá válik).

2.dysgraphia írásban jelentkező problémák, általában a dyslexiához társul.

IQ > 85 (betűtévesztések, betűkihagyások, betoldások, szótagkihagyások, betoldások, egybeírások, különírások stb.)

3.Dyscalculia IQ>85

Számolás területén jelentkező zavar. Organikus ok. (Akusztikus észlelés zavara, vizuális észlelés zavara, figyelem zavara, memória sérül, számjegyek tükörírása, műveleti jeleket téveszt stb.)

4.Elektív mutizmus

A korábban már jól beszélő gyermek bizonyos helyzetekben vagy feltételek között nem szólal meg „választott némaság”. Az állapot kialakulása környezeti, pszichés eredetű. 

5.Hiperkinetikus zavar, kóros aktivitászavar

Első 5 évben megjelenik. Kitartás hiánya a kognitív tevékenységekben. Egynél több helyzetben is megjelenik. (pl. otthon , iskolában) Figyelem zavara, motoros nyugtalanság.

6.Folyamatos figyelemmel kísérés

Nincs organikus ok a fogyatékosság hátterében. Szakértői bizottság képviselője 2 alkalommal 1 tanéven belül látogat. Adott tanév, nevelési év végén újra Szakértői vizsgálat indul a sajátos nevelési igény megállapításához.

20. tétel
A sajátos nevelési igényű tanulók oktatása
A közoktatási törvény kiemelt figyelmet fordít a fogyatékos, sajátos nevelési igényű gyermekekre, tanulókra.
                          1993. ÉVI LXXIX. TÖRVÉNY A KÖZOKTATÁSRÓL

A tankötelezettség
6. § (1) A Magyar Köztársaságban - az e törvényben meghatározottak szerint - minden gyermek tanköteles.
Sajátos nevelési igény megállapítása: 

A fogyatékosság tényét kizárólag az e célra működtetett szakértői és rehabilitációs bizottságok állapíthatják meg, komplex – orvosi, pedagógiai, gyógypedagógiai, pszichológiai – vizsgálat alapján.

A szakértői és rehabilitációs bizottság által végzett vizsgálat a szülő kérésére, illetve egyetértésével indul.
A szakvélemény tartalmazza:

· a fogyatékosságra vagy annak kizárására vonatkozó megállapítást;

· a korai fejlesztés és gondozás szükségességét;

· Integrált, vagy szegregált oktatás;

· a fogyatékos tanuló tankötelezettségét kizárólag iskolába járással, vagy magántanulóként teljesítheti;

· ha magántanulóként teljesítheti, a heti foglalkozások idejét t;

· annak megállapítását, hogy a gyermek a tankötelezettség teljesítése helyett fejlesztő felkészítésben vesz részt (képzési kötelezettség teljesítése);

· a javasolt intézmény megjelölését és a beíratás időpontját;

Az illetékes jegyző kötelezheti a szülőt arra, hogy gyermekével a szakértői vizsgálaton megjelenjen, a gyermeket a megfelelő nevelési, oktatási intézménybe beírassa.

A nevelési tanácsadás

Abban az esetben, ha a nevelési tanácsadó megítélése szerint a gyermeknél testi, érzékszervi, értelmi, beszéd vagy más fogyatékosság gyanúja merül fel, javasolja a szülőnek, hogy gyermekével jelenjen meg az illetékes szakértői és rehabilitációs bizottság vizsgálatán. 

4/2010. (I. 19.) OKM rendelet 

9. § (1) Az országos szakértői és rehabilitációs feladatok a következők:

a) a hallás-, látás-, mozgás- és beszédfogyatékosság, valamint az írott nyelvi képességek vizsgálata,

b) az a) ponthoz kapcsolódó értelem- és személyiségvizsgálat.

(2) A tanulási képességet vizsgáló szakértői és rehabilitációs feladatok a következők:

a) az értelmi fogyatékosság megállapítása vagy kizárása,

b) gyermek- és ifjúságpszichiátriai szakorvosi vagy gyermekneurológiai szakorvosi vizsgálat igénybevétele mellett

ba) az autizmus spektrum zavarok megállapítása vagy kizárása,

(3) A beszélt és írott nyelvi képesség, az értelem- és a személyiségvizsgálat.

10. §  (2) A sajátos nevelési igény fennállásának megállapítására vonatkozó szakértői vélemény készítését a szülő bármikor kérheti.
A szakértői vizsgálat megkezdéséhez a szülői felügyeletet gyakorló szülők jelenléte szükséges. 
A különleges gondozáshoz, a rehabilitációs célú foglalkoztatáshoz való jog, a gyógypedagógiai nevelési-oktatási intézmény
30. § (1) A sajátos nevelési igényű gyermeknek, tanulónak joga, hogy különleges gondozás keretében állapotának megfelelő pedagógiai, gyógypedagógiai, konduktív pedagógiai ellátásban részesüljön attól kezdődően, hogy igényjogosultságát megállapították. 
KORAI FEJLESZTÉS ÉS GONDOZÁS

A korai fejlesztés és gondozás feladata, érzékszervi, az értelmi, a beszédbeli vagy más fogyatékosság megállapításának időpontjától kezdődően a gyermek fejlesztése és gondozása a szülő bevonásával. A harmadik életévét betöltött gyermek – legfeljebb ötéves korig – akkor részesül a korai fejlesztésben és gondozásban, ha óvodába nem jár. A korai fejlesztés minimális heti óraszámát a jogszabály 2-6 óra között határozza meg. A fejlesztési év végén értékelő lapon az elért eredményeket dokumentálni kell.

A korai fejlesztésben való részvétel biztosítása a szülő számára nem kötelezettség, hanem jog.
KÉPZÉSI KÖTELEZETTSÉG – FEJLESZTŐ FELKÉSZÍTÉS

Az a gyermek, aki tankötelezettségét súlyos fogyatékossága miatt (súlyos mentális retardáció IQ 20-32,  igen súlyos (extrém) mentális retardáció IQ  >20) az iskolarendszerű oktatásban nem tudja teljesíteni, ötödik életévének betöltését követően, az óvodai nevelési év első napjától kezdődően fejlesztő felkészítésben vesz részt. A fejlesztő felkészítésben való részvételi kötelezettséget nevezzük képzési kötelezettségnek. A  tankötelezettség fennállásának végéig tart, de a bizottság döntése alapján két évvel meghosszabbítható. 
(6) Ha a sajátos nevelési igényű gyermek súlyos és halmozottan fogyatékos, attól az évtől kezdve, amelyben az ötödik életévét betölti, az óvodai nevelési év első napjától kezdődően fejlesztő felkészítésben vesz részt. 
(8) Abban a kérdésben, hogy a gyermek, tanuló beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézséggel küzdő, vagy sajátos nevelési igényű, a nevelési tanácsadó megkeresésére a szakértői és rehabilitációs bizottság dönt.

(9) A sajátos nevelési igényű tanulót, illetve a beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézséggel küzdő tanulót  a szakértői és rehabilitációs bizottság vagy a nevelési tanácsadó szakértői véleménye alapján - a gyakorlati képzés kivételével - az igazgató mentesíti egyes tantárgyakból, tantárgyrészekből az értékelés és a minősítés alól. 
A SAJÁTOS NEVELÉSI IGÉNYŰ TANULÓK OKTATÁSA

Az integrált fogyatékos iskolai tanulók többnyire a fogadó többségi iskola programja szerint haladnak, kivételt képeznek Magyarországon a tanulásban akadályozott gyermekek (enyhe mentális retardáció BNO F70), akik a rájuk vonatkozó speciális tanterv anyagát sajátítják el.

2/2005. (III. 1.) OM rendelet

(2) A sajátos nevelési igényű tanulót a többi tanulóval együtt nevelő, oktató iskola a helyi tantervének elkészítésénél az e rendelet 2. számú mellékleteként kiadott Sajátos nevelési igényű tanulók iskolai oktatásának irányelvét is figyelembe veszi. 

Az integrált nevelés-oktatás jogi szabályozása 

Az integráció törvényi előírásainak betartása kötelezettség. A befogadás alapdokumentuma az iskola alapító okirata. 

A fogadó intézmény alapító okiratában, valamint helyi nevelési programjában (óvoda) ill. helyi tantervében (iskola) szerepelnie kell annak, hogy fogyatékos gyermekeket kíván integrálni, továbbá, hogy milyen típusú gyermekekről lehet szó, milyen lépéseket tesz a feltételek biztosítása érdekében. 

4/2010. (I. 19.) OKM rendelet 

A neveléshez szükséges feltételek:

a) fogyatékosság típusának és súlyosságának megfelelő gyógypedagógiai tanár foglalkoztatása 

b) speciális tantervek, tankönyvek és más segédletek, illetve

c) bizottság által meghatározott szakmai szolgáltatások biztosítása.

Az integráltan nevelt, sajátos nevelési igényű gyermekek számára az iskola, óvoda köteles ún. egészségügyi és pedagógiai célú habilitációs, rehabilitációs foglalkozásokat  biztosítani. Kt. 52. § (6). 

HABILITÁCIÓ-REHABILITÁCIÓ
A kötelező egészségügyi és pedagógiai célú habilitációs, rehabilitációs tanórai foglalkozások megszervezésének heti időkerete a (3) bekezdésben az évfolyamra meghatározott heti tanítási óra

a) tizenöt százaléka értelmi fogyatékos tanuló,

b) tizenöt százaléka - az autista kivételével - többi fel nem sorolt fogyatékos tanuló,

c) harmincöt százaléka a gyengén látó tanuló,

d) negyven százaléka a mozgásfogyatékos, a vak, a nagyothalló, a beszédfogyatékos tanuló,

e) ötven százaléka a siket és az autista tanuló esetén. 

A heti időkeret az egyes évfolyamok, osztályok, tanítási év közben a tanítási hetek között átcsoportosítható. 
Az integráltan oktatott tanulók órarendjeiben a hab- rehab. időkereteit a befogadók óraszáma alapján határozzuk meg, és a kapott óraszámot 8 fős tanulócsoportokra alkalmazzuk. 
Sajátos nevelési igényű gyermekek után járó megemelt normatívát lehet igényelni. Ez egyben azt is jelenti, hogy ebből az összegből kell fedezni a gyermek speciális nevelési szükségleteinek megfelelő teendőket: a személyi és tárgyi feltételeket.
Az SNI tanulók oktatása
Látásfogyatékosság

Tág értelemben látássérült az a személy, akinek látóképessége az ép látáshoz viszonyítva csökkent. 

Pedagógiai értelemben látássérültnek minősül az a gyermek, akinek látásvesztesége olyan súlyos fokú, hogy csak megfelelően kialakított tárgyi és személyi környezetben, speciális módszerek és eszközök segítségével képes optimálisan fejlődni, ismereteket feldolgozni, tanulni. 

Rehabilitálhatja (habilitálhatja): tiflopedagógus 

Rehabilitációs (habilitációs) órák: 

•vakoknak: 40% / heti kötelező óraszám 

•gyengénlátóknak: 35% / heti kötelező óraszám 

Látássérültek gyógypedagógiai vizsgálata: Látásvizsgáló Országos Szakértői és Rehabilitációs Bizottság

Az iskolai integráció speciális objektív feltételei közé tartoznak az alábbiak

A tanterem megvilágítása, berendezése 
•a gyengénlátók gyermek padja és a tábla közötti távolság 2-3 méter legyen 

•gyengénlátó gyermek számára fontos az emelhető tetejű asztal 

•a tábla minősége, feketére vagy sötét színűre festett tábla 

Milyen az iskola eszközellátottsága 
•van-e az iskolának nagyító fénymásoló berendezése 

•korszerű számítástechnikai eszközök megléte 

•optikai segédeszközök 

Segédeszközök

Optikai segédeszközök: 
•szemüvegek 

•nagyítók, távcsövek, teleszkópok 

•olvasótelevíziók 

•kézikamerás olvasókészülékek 

Tanulást segítő egyéb eszközök: 
•emelhető lapú speciális asztal, csúszásgátló fólia, megfelelő íróeszközök 

•asztali lámpa, könyvtartó állványok, laptartók, speciálisan kialakított vonalzók, szögmérők 

Az SNI tanulók oktatása

Hallásfogyatékosság

Hallássérültek azok a személyek, akiknek hallássérülésük van, a népesség kb. 10%-át teszik ki. Sérülésük lehet átmeneti, vagy maradandó. Az iskoláskorúak 4-6%-át érinti, s 3%-uknál maradandó a halláscsökkenés. A sérülés lehet 1 vagy 2 oldali. 

Rehabilitálhatja (habilitálhatja): szurdopedagógus 

Rehabilitációs (habilitációs) órák: 

•nagyothallóknál: 40% / heti kötelező óraszám 

•siketeknél: 50% / heti kötelező óraszám 

Hallássérültek gyógypedagógiai vizsgálata: Országos Hallásvizsgáló Szakértői és Rehabilitációs Bizottság

Hallássérült gyermek az óvodában

•Ha az óvónő szól hozzá, minél közelebb menjen 

•Tanítsa meg a gyereknek a társai nevét 

•Ösztönözze a szóbeli megnyilatkozásra 

•Győződjön meg róla, hogy megértette-e a gyermek az utasítást 

•Sok vizuális szemléltetés 

•Kezelje egyenrangú tagként, kapjon feladatot 

•Csak annyi segítséget kapjon, amennyire éppen szüksége van 

•Kirándulásokon a pedagógus közelében maradjon 

Hallássérült gyermek az iskolában

•Olyan ülőhelye legyen, ahonnan közelről láthatja/hallhatja a tanárt 

•Fontos információkat megismételni 

•Témaváltás jelzése, írásos összefoglalók kézbeadása 

•Vizuális szemléltetés 

•Probléma a hosszas előadás, adjunk számára jegyzetet 

•Óraváltozás/teremcsere stb. információkat kapja meg írásban is 

Az SNI tanulók oktatása

Beszédfogyatékosság

A beszédben akadályozottak, beszédhibásak, beszédfogyatékosok: egy adott nyelvi populáció azon tagjai, akiknek a beszéd- és nyelvi fejlődése különböző okok következményeként nem indul meg, lassan indul meg, kórosan késik vagy a már kialakult beszéd szenved különféle szinteken sérülést. 

Rehabilitálhatja (habilitálhatja): logopédus 

Rehabilitációs (habilitációs) órák: 

40% / heti kötelező óraszám 

Beszédfogyatékosok gyógypedagógiai vizsgálata: Országos Beszédvizsgáló Szakértői és Rehabilitációs Bizottság

Az SNI tanulók oktatása

Mozgásfogyatékosság

A mozgásszervrendszer veleszületett vagy szerzett károsodása a szervezet funkcionális képességeit, az egyén aktivitását maradandóan akadályozza, az egyén részére hátrányos helyzetet, korlátozott életvitelt okozhat. 

Rehabilitálhatja (habilitálhatja): szomatopedagógus, gyógytornász, gyógytestnevelő, konduktor 

Rehabilitációs (habilitációs) órák: 40% / heti kötelező óraszám 

Mozgássérültek gyógypedagógiai vizsgálata: Országos Mozgásvizsgáló Szakértői és Rehabilitációs Bizottság

A mozgásnevelés integrálása a nevelési, oktatási folyamatba
Célja a mozgás szervrendszer működésének optimális szintre emelése, az életkori sajátosságoknak megfelelő lehetséges mozgásos alkalmazkodó képesség kialakításával a személyi függetlenség elérése érdekében. 

•Mozgásszervi rehabilitáció 

•Pedagógiai tevékenység 

•Terápia, nevelés, oktatás=mozgásnevelés 

•Orvosi rehabilitációra épül 

Az akarat és az önaktivitás fejlesztésének az elve

Mozgásra, tevékenységre, aktivitásra nevelés (belső tartalékok motiválása, mozgáskésztetés), az önállóság fejlesztése, a független felnőtté válás segítése.

A nevelés, oktatás főbb sajátosságai

•A nevelés, oktatás, sajátos kiegészítésekkel, de megegyezik a nevelés, oktatás alapvető célrendszerével és tartalmi szabályozásával (NAT, Irányelv 

•Személy-specifikus különleges rehabilitáció egyedi felzárkóztatást, differenciált ellátás 

•Szükség szerint egyéni fejlesztési terv alapján, egyéni foglalkoztatás. Lehetővé teszi az egyéni kommunikációs lehetőségek szerinti oktatást és a logopédiai ellátást 

•Korrekciós jellegű speciális képességfejlesztő foglalkozások, speciális módszerek, segítő és egyedi eszközrendszer 

•Gyógykezelés, gyógyászati segédeszköz ellátás 

•Szokásostól eltérő magatartás csökkentése 

•Családdal együttműködő team 

•Tudatos, célszerű pályaorientáció

Az SNI tanulók oktatása

Autizmus

A pervazív zavarok az idegrendszer korai, feltehetően veleszületett ártalmának következményei. Az agyi működés súlyos, az alapvető fejlődési területeket érintő, átható, az egész életen át tartó és fogyatékossághoz vezető zavara. Fontos a fogyatékosságnak megfelelő tanterv, a bejósolhatóság, napirend. 

Rehabilitálhatja (habilitálhatja): gyógypedagógus, pszichológus, pszichopedagógus 

Rehabilitációs (habilitációs) órák: 50% / heti kötelező óraszám 

Autisták vizsgálata: Megyei Szakértői és Rehabilitációs Bizottság De! Gyermekpszichiátriai vizsgálat után!  

Az SNI tanulók oktatása

Komplex részképesség zavarok

Diszlexia/gráfia/kalkulia: Normál tanterv→mentesség az értékelés alól. Vizsgákon, érettségin más tárgyat választhat, kiválthatja írásbeli, illetve szóbeli vizsgával. Felvételinél plusz pontot jelent. 

Rehabilitálhatja: 

•diszlexia/gráfia: logopédus, pszichopedagógus 

•diszkalkulia: más gyógypedagógus is 

Rehabilitációs órák: 15% / heti kötelező óraszám

Az SNI tanulók oktatása

Hiperaktivitás

Jellemzője a kitartás hiánya a kognitív tevékenységben, csapongás, egy tevékenységből anélkül vált át másikba, hogy az előzőt befejezné, illetve a rendezetlen, nem jól irányzott, túlzott aktivitás. Általában társul a figyelemzavarral. Az oktatás normál tanterv szerinti. 

Rehabilitálhatja: pszichológus, pszichopedagógus, gyógypedagógus 

Rehabilitációs órák: 15% / heti kötelező óraszám

Az SNI tanulók oktatása

Mutizmus

A korábban már jól beszélő gyermek bizonyos helyzetekben vagy feltételek között nem szólal meg, innen az elnevezés „választott némaság”. Az oktatás normál tanterv szerinti. Előtérbe helyezni az írásbeli feleletet! 

Rehabilitálhatja: pszichológus, pszichopedagógus 

Rehabilitációs órák: 15% / heti kötelező óraszám

Az SNI tanulók oktatása 

Tanulásban akadályozott tanulók
IQ: 50-70 

Eltérő tanterv szerinti oktatás! 

•részleges integráció (csoportbontás) 

•teljes integráció (2 tanáros modell) 

Rehabilitációs órák: 15% / heti kötelező óraszám

Az SNI tanulók oktatása 

Értelmileg akadályozott tanulók
IQ: 35-49 

Értelmileg akadályozottak tanterve. 

Elsősorban szokásrendszer kialakítása. 

Rehabilitációs órák: 15% / heti kötelező óraszám 

Súlyos fogyatékosok: 
•Fejlesztő felkészítés (egyénileg 8 óra/hét; csoportosan 10 óra/hét) 

•Fejlesztő iskola (heti 20 óra) 

Iskolai munka: Alsó szakasz

•Pszichés funkciók fejlesztése 

•Képesség és szokásrendszer kialakítása 

•Játékos fejlesztési formák dominálnak 

A pedagógiai célú habilitációs, rehabilitációs foglalkozások jellemzői: 

•Kognitív funkciók fejlesztése szenzomotoros tapasztalatszerzés útján 

•Bazális stimuláció 

•Vizuomotoros koordináció, grafomotoros ügyesség fejlesztése 

•Beszédindítás, beszédkésztetés, beszédállapot-javítás, szókincsfejlesztés 

Iskolai munka: Középső szakasz I.

•A valóság megismeréséhez szükséges ismeretek és technikák elsajátítása 

•Napi tevékenységekbe ágyazott ismeretközvetítés, készségfejlesztés 

•Jel-és szimbólumértés kialakítása 

A pedagógiai célú habilitációs, rehabilitációs foglalkozások jellemzői 

•Egyéni sajátosságokon alapuló előző szakaszbeli fejlesztés megerősítése 

•Értelmi képességek, figyelem, emlékezet, gondolkodás fejlesztése 

Iskolai munka: Középső szakasz II.

•Orientációs képességek (tér, idő) fejlesztése 

•A meglévő ismeretek gazdagítása 

•Az érzelmi élet gazdagítása, szociális érzékenység fejlesztése verbális és nemverbális kommunikációs technikák elsajátításával 

•Egész személyiségre kiható–helyi lehetőségekhez igazodó- terápiák alkalmazása

Iskolai munka: Felső szakasz

•Az ismeretek bővítése 

•Alapvető kultúrtechnikai ismeretek differenciált alkalmazása 

•Munkaképesség kialakítása 

•Normakövetés egyszerű szociális kapcsolatokban 

•Életvezetést segítő technikák alkalmazása 

A pedagógiai célú habilitációs, rehabilitációs foglalkozások jellemzői 

•Eddig hasznosított terápiák, kommunikációs technikák alkalmazása 

Folyamatos figyelemmel kísért gyerekek
Az oktatás normál tanterv szerinti. 

•havonta szülő felé jellemzés a gyerekről 

•negyedévente bizottság felé jellemzés küldése 

•félévente a bizottság megfigyeli őket 

Kötelező az integrált sajátos nevelési igényű gyerekeknél fejlesztő napló vezetése a rehabilitációs foglalkozásokról! Fejlesztési terv készítése.

21. tétel

Az intézményfejlesztés, intézményi innováció jellemzői

I. Szervezetfejlesztés:

· a szervezeti struktúra alakításának folyamata, mellyel szoros kapcsolatban áll az emberi erőforrás fejlesztése.(új tagok, munkatársak alkalmazása, meglévők képzése átképzése)

· így egyrészt a szervezet strukturális-formális jellemzőinek a megváltoztatására, másrészt a szervezeti tagok befolyásolására irányuló tevékenység.

· a szervezeten belüli kapcsolatok rendszere, amely felelősségek hatásköröket, kommunikációs utakat határozza meg annak érdekében, hogy a szervezet elláthassa funkcióit.

A szervezeti struktúra

a.,mechanikus szervezet jellemzői: struktúrája „magas” piramis jellegű

b.,organikus szervezet jellemezői: struktúrája „lapos”csonka hasonlítható

II.1. Innováció=belső megújulás. Pedagógiai innovációk: újító, alkotó folyamatok, melyek egy kiinduló állapothoz képest pozitív irányú változásokat hoznak az intézmény működéséhez, a tanulók tudásában, személyiségük fejlődésében a pedagógusok felkészültségében.

2.Az innováció feltételei:

· megfelelő törvényi háttér

· az intézmény belső változtatási szándéka

· az intézmény szervezeti struktúrája, szervezeti kultúra

E szándékot akkor várhatjuk el, ha intézményen belül erős a változtatási készség.

· képzett tantestület, nagy a tanárok szakmai autonómiája

· vezetés felkészült

· fenntartható a motiváció és a lelkesedés

· jól működnek a kommunikációs csatornák! 
· van önismeret önkontroll

· alkotó pedagógiai klíma 

3.Az innováció folyamat veszélyei

· türelmetlenség

· személyi, tárgyi feltételek hiánya

· a változás menedzselés lépéseinek figyelmen kívül hagyása

· a motivációs eszköztár kiürülése (szaktantermi felszereltség)

· keverednek a valós változtatási szükségletek és a csoportok óhajai

· spontán érdekek jelennek meg.

4.A változás menedzselés lépései

1. Előkészítés: erőtér-analízis végzése:

· csoportosítjuk azokat az erőket (hajtóerők) melyek kikényszerítik a változást

· a változatni akaró vezető kibillenti az embereket a megszokott egyensúlyból.

· az ellenállás természetének felismerése

· kulcsemberek megkeresése
· akkor van esélyük az innovációs folyamat fenntartására, ha a közömbösöket megnyerjük az ellenzők egy részét átsegítjük a közömbösek csoportjába.

2. fellazítás: számításba vesszük a változás lehetséges készleteit

3. a változás maga

4. megszilárdítás (pl. eredménylisták készítése, szervezetfejlesztés)

5. értékelés, visszacsatolás (eredmények, hiányosságok)







