9. Ismertesse a szervezeti stratégiák fogalmát, szakaszait!

Szervezeti stratégián a működési kör, a magatartási elvek, a célok és eszközök meghatározását és egymáshoz rendelését értjük viszonylag hosszabb távra. 

· Vállalati szinten ez a bevételek és kiadások általában egy évre szóló előrejelzése. Ennek a szintnek az alapproblémája, hogy a hosszabb távon jelentkező hasznot könnyen figyelmen kívül hagyja. 

· Az iskolában ez az éves munkatervet, tanmenetkészítést jelenti, amely egy-egy év tanítási stratégiáját határozza meg. A rövid távú haszon tipikus megjelenése, ha mereven ragaszkodunk a tanmenethez, figyelmen kívül hagyva a megértést, a tudás mélységét.  

· A hosszú távú tervezés sokszor történeti idősorok, trendek előrevetítésén alapul. Azon veszélyes feltételezésen, hogy a jövő a múlt folytatása. Ez a feltételezés az iskolák esetében fokozottan fennáll, mivel természeténél fogva konzervatív, a hagyományokhoz ragaszkodó szervezet. Az elmúlt évek iskolatörténései szerint ez veszélyeket hord magán az iskolák számára. 

· A gazdasági növekedés lelassulásával megélénkül a piaci verseny. A vállalatoknál a termelésről a marketingre helyeződött a hangsúly. Üzletágak, tevékenységi körök elkülönültek. Erre épült a stratégiai tervezés. Az iskoláknál tipikus példája ennek a tagozatok megjelenése, illetve a tagozatos iskolák története. A jól megválasztott tagozat nagy előnyt jelenthet, viszont sok esetben az iskola mint egész, nem profitál az előnyökből. 

· A gazdaságban viszonylag hamar jelentkeznek a tervezési hibák, így szükségszerűen jön a következő szint. Az összvállalati stratégiára való törekvés.  Veszélyforrás az elidegenedés. Az értelmiségi elit, az ún. bölcsek elkülönülnek a dolgozóktól. Formális, bürokratikus vezetés veszélye áll fönn. 

