6. Hogyan dolgozhatja ki egy iskola a saját stratégiáját? (feltételek)

Alapvető feltétel:

· a tartós értékrend

· az igazodási pontok önálló kiválasztása

· Minden iskolának magának kell megfogalmaznia, hogy a tanítás a tudás mellett milyen nevelési értékeket tud, akar tartós célként kitűzni a stratégiai tervében.

· Az igazodási pontok hasonlóan jelentősek a mai iskola stratégiájának kialakításakor, hiszen az iskolarendszer átalakulóban van a struktúraváltás időszakában élünk. Az iskolák számára településenként eltérő mértékben lehetőség volt szerkezet- és profilváltásra. Új képzési, nevelési célok és elvek megfogalmazására és kialakítására. A 90’-es évek elején még a gazdasági korlátok sem voltak jelentősek – az iskolavezetés kreativitásán prognosztikai (előrejelzés) szemléletén múlt, hogy milyen stratégiát alakított ki. 

· Az iskolának magának kell megfogalmaznia, hogy milyen magatartást, erkölcsi normát, normarendszert követel meg a diákjaitól, és ehhez milyen társadalmi támogatást kap.

· A neveléstudomány feladata, hogy segítséget adjon, irányt mutasson, hogy a ma szívesen emlegetett divatos értékek, melyeket gyakran ismételgetünk – pl. kreativitás, önmegvalósítás – milyen rendszerben és milyen módszerrel valósítható meg. Igazi tartalmuk még feltáratlan. 

· Ebben a helyzetben nagyon fontos az alapos környezetelemzés, és a szervezeti kultúra figyelembe vétele, ezek elmaradása, hiányosságai, pár év alatt megmutatkoznak.

· Az iskolának ki kell alakítania azt a szervezeti rendet és működési mechanizmust, amely optimálisan biztosítja a célok megvalósítását. Célokat csak mindezek ismeretében szabad kitűzni. 

· A tantestület összetétele, a tanulók milyensége ugyanúgy meghatározza a feladatok realitását, mint a tárgyi környezet. 

Környezetelemzés

Más stratégiát kell kialakítani a lakótelepi, a falusi, a belvárosi iskolának, vagy az elit középiskolának, mint a szakmunkásképző intézetnek. Számolni kell a közvetlen és a tágabb környezettel is, amelyben az iskola működik. Tudni kell, hogy milyen társadalmi rétegre lehet számítani a megfogalmazott célok megvalósításában. Kik azok, akik támogatják az adott iskolapolitikát, stratégiát. 

