
Az iskolai stratégiáról
 
Gazdasági vállalkozások mai stratégiájának kialakulását mintegy 60 évre teszik, mely
több lépcsőben valósult meg . Célszerű ezt a fejlődési folyamatot röviden
Végigtekintenünk, mert ennek alapján dönthetünk, hogy a hazai gyakorlatban új feladatként
Jelentkező iskolai stratégiának végig kell-e járnia ezt a fejlődési folyamatot, vagy
Kihagyhatók bizonyos lépcsőfokok.
Első lépcső: a tanév megtervezése. Vállalati szinten ez tulajdonképp nem más, mint a
Bevételek és kiadások. Általában egy évre szóló előrejelzése. Ennek a szintnek az
alapproblémája, hogy a hosszabb távon jelentkező hasznot könnyen figyelmen kívül
hagyja. Az iskolában ennek megfelelője az éves iskolai munkaterv, valamint a tanmenete
készítés, mely egy-egy év tanítási .stratégiáját. határozza meg. A rövid távú haszon tipikus
megjelenéseként értékelhetjük, mikor mereven ragaszkodunk a tanmenethez, figyelmen
kívül hagyva a megértés, a tudás mélységét.
Második lépcső: a képzési ciklus tervezése. Közgazdasági alapja az értékesítés több
évre szóló előrejelzése, olyan helyzetben, amikor a verseny viszonylag alacsony fokú. A
hosszú távú tervezés sokszor történeti idősorok, trendek előrevetítésén alapul, azon a vesz-
éjes feltételezésen, hogy a jövő a múlt egyszerű folytatása. Az iskoláknál ez a veszély
fokozottan fennáll, hiszen természeténél fogva konzervatív, a hagyományokhoz ragaszkodó
 szervezetről van szó. Az elmúlt évtizedek, de különösen az utóbbi pár év iskola
történései számtalan példát kínálnak arra, hogy ez a szint nem veszélytelen az iskola
számára.
Harmadik lépcső: kiemelt oktatási irányok megjelenése. A 60-as években a gazdasági
növekedés lelassulásával a piaci verseny megélénkült. Ezért a vállalatvezetés figyelmét a
termelésről a marketing felé fordította. Ennek eredménye az üzletágak, a tevékenységi
körök elkülönítése és az erre épülő stratégiai tervezés. Az üzletági stratégiai tervezés vesz-
éje egyrészt az, hogy a túlzott autonómia esetén a közös erőforrásokat nem
sikerül kihasználni, másrészt az elkülönült résztervek nem feltétlenül szolgálják a vállalat mint
egész fejlődését. Az iskoláknál tipikus példája ennek a tagozatok megjelenése, illetve a
tagozatos iskolák története. A jól megválasztott tagozat a piacon előnyöket jelenthet,
ugyanakkor sok esetben az iskola mint egész nem profitál a tagozat nyújtotta előnyökből.
Negyedik lépcső: az iskola mint egységes szervezet. A gazdaságban az üzletági tervez
és hibái viszonylag hamar jelentkeztek, így szükségszerűen jött az újabb szint, az
össz vállalati stratégiára való törekvés. Fontos az egységes stratégiai irányok megtalálása,
a hosszú távú gondolkodásmód kialakulása/kialakítása. (A vezetők hajlamosak a napi
operatív teendőkben elveszni, átfogó kérdésekre nem marad idejük.) Veszélyforrások itt
is vannak. Ilyen például az elidegenedés, mikor a .szellemi elit., a .bölcsek. elkülönülnek
a .dolgozóktól., vagy a nagyfokú szabályozás, a szigorú bürokrácia kialakulása és az
ezzel együtt járó formális vezetés túlhangsúlyozása. Iskolai példákat, a veszélyek meglé-
tével együtt, azt hiszem, mindenki tud mondani.
Az összvállalati stratégiai tervezés problémáinak elemzése vezetett el napjaink straté-
giájához, az 5. és 6. lépcsőhöz.
Ötödik lépcső: integrált iskolai stratégiai vezetés. Itt a hangsúly a teljes körű és összetett
vezetői tevékenységen van, a stratégiai és az operatív vezetés egyidejűségének a
megvalósítása a fontos. Ennek eredményeként új vezetői kultúra alakul ki. A nálunk is
 
megjelent különböző vezetőképző intézetek, tanfolyamok általában erre a fokozatra ké-
szítenek fel.
Hatodik lépcső: iskolai stratégiai gondolkodás. Kenichi Ohmae japán közgazdász
megfogalmazása szerint a vállalat nem más, mint emberek közössége. Az egyénnek, amikor
belép a vállalathoz, akkor céljai vannak, összhangban a neveltetése során megszerzett
kultúrájával. A vállalatnak nyitottnak kell lennie erre az egyéni stratégiára is (Ohmae,
1982). Más megközelítésben az emberi tőke, képesség, tudás és szervezet egymásra találása biztosítja a színvonalas vállalati kultúrát, a versenyképes stratégiát és a hatékony
működést (Hajnal, 1986).
Az alfejezet elején feltettük a kérdést: iskoláinknak végig kell-e járni a stratégiai fejlőd
és útját, vagy lerövidíthető ez a folyamat?
Úgy véljük . kutatásunk ezt alá is támasztja ., hogy az első három lépcsőfokot kiiktathatjuk,
iskoláink többsége valahol a 4. lépcsőfoknál tart. Az iskolavezetőségek, az iskolaigazgatók többsége ma már általában az iskola mint intézmény egészében gondolkozik.
Ugyanakkor érzékelhető, hogy az igazgatók jelentős része elveszik a napi operatív
teendőkben, kevés idejük marad az iskola távlati céljainak a meghatározására, az arculat
formálására. Ezzel párhuzamosan érzékelhető az .elidegenedésként. jellemzett jelenség
megléte is, akár a tantestületek rétegződésére, akár a tanár-diák kapcsolatban bekövetkezett
negatív tendenciákra gondolunk.
Ebből adódóan célszerűnek tűnik az 5. és a 6. lépcső megcélzása. A NAT implementációjával összefüggésben az önkormányzati és az iskolai vezetők (igazgatók) felkészítésekor alkalom lenne az integrált iskolai vezetőre jellemző képességek és tulajdonságok
kialakítására és fejlesztésére is hangsúlyt helyezni. Véleményünk szerint az önkormányzati
iskolák többségénél jelenleg ennek a szintnek az elérése az időszerű. Ehhez a vezetőképző intézetek tapasztalatai és módszerei is felhasználhatók lennének. A 6. szint általános elterjedéséhez . úgy tűnik ., hosszabb időre van szükség, bár az alapítványi/alternat
ív iskolák egy része már jelzi, hogy a jövő útja a közoktatási intézmények esetében is
ez lehet/lesz.
